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CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDAKI iNHiSAR
UYGULAMALARINA BiR ORNEK: KiBRIiT INHISARI
(1924-1943)°
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Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nin ilk yillarinda ekonomik
kosullarin geregi kibrit inhisar altina alinan iriinler arasinda yer
almistir. Tiirkiye’de kibritin inhisar altina alimmmasi 1924 senesi
Muvazene-i Umumiye Kanunu (Biitge Kanunu) ile biit¢eye yeni gelir
kaynaklarinin saglanmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada
Cumbhuriyet’in ilk yillariin ekonomik sartlarinin bir geregi olarak
benimsenen inhisar uygulamalari i¢inde kibrit inhisari, devletin resmi
kaynaklar1 ve donemin basimmina dayali olarak incelenmeye ve
degerlendirilmeye ¢alisilmustir. Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim
Sirketi, Kibrit Inhisar Isletme Idaresi, Di Amerikan Tiirkis investment
Korporeson Sirketi altinda olmak iizere ii¢ asamali bir siire¢ icinde
gelistigi goriilen kibrit inhisari ile uygulamada bir takim aksakliklar
yasansa da hem biitgeye yeni gelir kaynaklari olusturulabilmis hem de
iilkede kibrit sanayinin kurulmasi gergeklestirilebilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kibrit, Inhisar, Monopol, Ekonomi, Tekel,
Sanayi.
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AN EXAMPLE OF MONOPOLY APPLICATIONS IN THE
FIRST YEARS OF THE REPUBLIC: MATCH MONOPOLY
(1924-1943)

ABSTRACT

Match was among the items taken under monopoly due to the
economic conditions in the first years of the Republic of Turkey. The
match in Turkey was monopolized with the 1924 Budget Law to
provide new sources of income for the budget. In this study, match
monopoly, which is among the monopoly practices adopted as a
requirement of the economic conditions of the first years of the
Republic, was tried to be examined and evaluated based on the official
sources of the state and the press of the period. Although there were
some problems in practice, new revenue streams for the budget were
created and the match industry in the country was established with the
match monopoly, which seems to have developed in a three-stage
process as Turkey Match Monopoly Turkish Incorporated Company,

180 Match Monopoly Business Administration, Di American Turkish
Investment Corporation Company.

Keywords: Match, Monopoly, Economy, Industry.
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CUMHURIYET’IN ILK YILLARINDAKI INHISAR UYGULAMALARINA BiR ORNEK: KiBRIT
INHISARI (1924-1943)

GIRIS

Bir maddeyi ya da isi, bagkasi yapmamak iizere, yalniz bir kisiye ya da
miiesseseye verme anlamina gelen inhisar veya tekel' kelimesinin asli ve Bati
dillerinde genel kabul goérmiis adi monopoldiir’. Bu cercevede monopol,
ikamesi giic bir malin iiretim ya da satisginin bir tek firma tarafindan
yapilmasidir. Satic1 tekeli de denilen monopoliin iki 6zelligi vardir. Birincisi
monopolciiniin arzin1 kontrol ettigi malin ikamesinin olmamasi, ikincisi
faaliyette bulundugu piyasaya baska firmalarin girmemesidir’. Tekeller
iktisadi ve mali tekel olmak iizere ikiye ayrilabilir. Bu tasnifte konuyu
ilgilendiren boyutu ile mali tekel, hiikimetin hazineye gelir saglamak
amactyla bir malin {iretimini ya da ticaretini yapmasi halidir. Hiikimet,

kendisi bir mali tekel kurabilecegi gibi kanunla bu yetkiyi bir sirkete de
devredebilir®.

Tekellerin  iktisadi bakimdan Onem kazanmalart 19. yiizyila
rastlamaktadir®. Hizli bir gelisme devresine giren diinya ekonomisi, bu yiizyl
boyunca tiirlii iktisadi birlesmelere tanik olmustur. Ozel tekellerin cogalmasi
ile birlikte kamu giderlerinin finansmani i¢in kaynak sikintisi ¢eken iilkelerde,
devlet tekelleri ve mali tekeller onemli dlgiide artis gostermistir®. Osmanl
Devleti'nde de tekeller ayni gerekeelerle, yani hazineye yeni gelir
kaynaklarinin saglanmasi igin uygulanmstir. Ozellikle 19. yiizy1l sonunda
ekonominin igine diistiigii durum yeni kaynaklara olan ihtiyaci arttirmustir’.
Osmanli Devleti’nde ilk tekel uygulamasi 1829’da afyonun inhisar altina
alinmasi ile baslamis ancak Ingiltere’nin baskisi ile kaldirilmak zorunda

Ferit Develioglu, Osmanlhca-Tiirkce Ansiklopedik Lugat, 21. Baski, Aydm Kitabevi,

Ankara 2004, s.438.

2 Fazil Tekin, Mali Tekeller ve Tiirkiye’de Tiitiin Tekeli, iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Basimevi, Eskisehir 1974, s.6.

3 Zeynel Dinler, iktisada Giris, 20. Baski, Ekin Kitabevi, Bursa 2014, 5.210; Sahin Ardryok,

Dogal Tekeller ve Diizenleyici Kurumlar, Tiirkiye i¢in Diizenleyici Kurum Modeli,

Rekabet Kurumu, Ankara 2002, s.29.

Iktisadi tekeller ise monopol sartlarindan yararlanmak suretiyle kar elde eden tekellerdir.

Cogunlukla ekonominin 6zel kesiminde bulunabilecekleri gibi devlet kesiminde de

rastlanabilir. Kamu hizmeti goren devlet tekelleri bu gruba dahil edilebilir. Karteller ve

trostler, ozel sektorde rastlanan iktisadi tekellere ornektir. fktisadi tekeller tabii, ahdi,

kanuni ve fiili tekel olmak {izere dorde ayrilir. Bu tekel tiirleri i¢in ayrintili olarak bk. Tekin,

a.g.e., s.9-10.

Tekin, a.g.e., s.4.

Ayni yer.

Enver Ziya Karal, Osmanh Tarihi, Cilt 7, Tirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 2011,

s.225.
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kalinmistir. 1862 Kararnamesi ile tuz, tiitiin, tombeki, barut, posta telgraf
idareleri devletin inhisar1 altna almmistir®. Hazinenin yilda 800.000 liradan
fazla gelir elde edebilecegi petrol inhisar biiyiik devletlerin izin vermemesi
nedeniyle kurulamamistir. Tuz ise inhisarlar icinde en fazla gelir getiren
{iriinler arasinda olmustur’.

Bu uygulamalar i¢inde Osmanli Devleti’'nde kibritin inhisar haline
gelmesi, 28 Ekim 1889°da Espiraki Esani Efendi ile yapilan antlasma sonucu
gerceklesmistir'®. Antlasmaya gore imtiyaz sahibi, Istanbul ve Bilad-1 Selase
(Uskiidar, Galata ve Eyiip semtleri), Izmir ve Catalca sancaklari, Edirne,
Selanik, Aydin, Hiidavendigar ve Cezayir-i Bahr-i Sefid vilayetlerinde kav ve
kibrit fabrikalar1 insa edecekti''. Hiik(imet, ad1 gecen yerlerde farkli bir
yatirnmct igin fabrika ingaatina izin vermeyecekti ancak var olanlarin
caligmasi gilivence altina alinmigti. Fakat bu fabrikalar kapasitelerini
arttiramayacaklardi. Yine antlasmaya gore Istanbul, Selanik ve Aydin’da
fabrika insaatina hemen baslanacakti. Istanbul’daki fabrika bir, digerleri de en
geg alt1 yil sonra bitirilip liretime gececek ve antlagmanin siiresi doldugunda
hitkimete devredilecekti'’. Kiiciikkgekmece’de insaatina baglanan ilk fabrika
1898 yilinin Mart ayinda faaliyete ge¢mistir. Ancak bir yandan yabanci
rekabeti, bir yandan da hiikiimetin ¢ikardig: gii¢liikler nedeniyle kisa bir stiire
sonra faaliyetine son vermek zorunda kalmustir'?.

Osmanli Devleti’nde Duyun-u Umumiye Idaresi sebebiyle inhisarlardan
azami oranda yararlanildigin sdylemek giictiir. Duyun-u Umumiye Idaresinin
kurulmasiyla birlikte inhisar kapsamina giren iiriin ve kurumlarin, devletin
borglarinin ddenmesinde kullanildig1 sdylenebilir'®. Bu kapsamda 20. yiizy1l
baglarinda Osmanli Devleti’nin yar1 somiirge niteliginin en agik belirtisi dig

8  Sinan Demirbilek, “Tek Parti Déneminde Inhisarlar (1923-1946)”, CTTAD, C 12, S 24,

2012, s.205.

Aynu yer.

10 A. Giindiiz Okgiin, “XIX. Yiizyilin Ikinci Yarisinda Imalat Sanayii Alaminda Verilen

Ruhsat ve imtiyazlarin Ana Cizgileri”, iktisat Tarihi Yazilari, Sermaye Piyasas1 Kurulu,

Ankara 1997, s.67.

Ayni yer.

12° Fatma Dogruel, A. Suut Dogruel, Osmanl’dan Giiniimiize Tekel, Yay. Haz. Nihal
Boztekin, Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi Yayinlari, istanbul 2000, s.123vd.

13 A. Giindiiz Okgiin, Osmanh Sanayii, 1913, 1915 Yillar1 Sanayi istatistiki, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymi, Ankara 1970, s.189.

14 Refii Siikrii Suvla, “Osmanli Imparatorlugu’nda ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Tiitiin, Tuz
ve Icki Inhisarlar1 Varidati”, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, C 3,
1937, 5.490-495.
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bor¢lanma, Duyun-u Umumiye, imtiyazlar arayarak iilkeye giren yabanci
sermaye yatirimlart ve kapitiilasyonlar nedeniyle {ilkenin emperyalizmin
denetimine girmis olmas idi'>.

Ekonomik yapmin arz ettigi bu durum icinde Ittihat ve Terakki
hiik@imetleri'®, {ilkenin iktisadi kalkinmasi iizerinde durmuslar ve bu yéndeki
cabalar 6nce ekonominin Tiirklestirilmesi alaninda gériilmiistiir'’. Bu noktada
serbest dis ticaret politikasindan vazgecilerek koruyucu dis ticaret politikasi
benimsenmistir. Bu cercevede Ittihat ve Terakki, Birinci Diinya Savasi’mi
firsat bilmis ve kapitiilasyonlar1 9 Eylil 1914’de tek tarafli olarak
kaldirmigtir'®,  Kapitiilasyonlarin  kaldirilmasmin ardindan Eyliil 1914°te
giimriik vergisi ylizde on bese, Haziran 1915’te ithal giimriikleri savas siiresi
boyunca yiizde otuza yiikseltilmistir. 1916 Mart’inda ise o giine degin izlenen
dis ticaret politikasi kokten terk edilerek, ad valorem (degere gore) tarifeden
spesifik (miktara gore) tarifeye gecilmistir. Boylece yiiksek giimriik vergisi
O6demesi gereken bir malin, daha diisiik vergi oranli gibi gosterilebilmesi

15 Korkut Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-1985, Gergek Yaymevi, istanbul 1998, s.12-
13.
Ikinci Mesrutiyet yillarinda ittihat ve Terakki’nin kendi kabinelerini kurdugu dénem 1913-
1918 yillart arasinda olmustur. Bu yillar arasinda dort kabine vardir: Mahmut Sevket Pasa
Kabinesi (23 Ocak 1913-11 Haziran 1913), Said Halim Pasa Kabinesi (17 Haziran 1913-3
Subat 1917), 1. Talat Paga Kabinesi (4 Subat 1917-5 Temmuz 1918), II. Talat Pasa Kabinesi
(8 Temmuz 1918-8 Ekim 1918). ikinci Mesrutiyet yillarinda kurulan diger kabineler igin
ayrica bk. Tartk Zafer Tunaya, Tiirkiye’de Siyasal Gelismeler (1876-1938), Kanun-1
Esasi ve Mesrutiyet Donemi (1876-1918), 3. Baski, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari,
Istanbul 2009, s.130; Ikinci Mesrutiyet doneminde 1908-1912 yillar1 arasinda ekonomik
politikada daha ¢ok Maliye Nazir1 Cavid Bey’in tesiriyle liberal goriis etkili olmustur.
Ittihat ve Terakki’nin yonetime tam hakim oldugu 1913-1918 yillar1 arasinda ise milli
iktisat diisiincesi benimsenmistir. ittihatcilar 6zellikle son donemde disa bagimli hale gelen
Osmanli ekonomisinin ancak bu suretle kurtulabilecegine inanmiglardir. Bu konuda
yasanan gelismeler i¢in ayrmtili olarak bk. Koray Ergin, “Ittihat ve Terakki Doneminde
Milli iktisat Anlayist (1913-1918)”, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, C 1,S 1,2017, s.114-127.
Osmanl1 imparatorlugu’nun 16. yiizyildan baslayarak iktisadi alanda Avrupa’nin gerisinde
kalmasi, temelde Avrupa iilkelerinin hizla ilerlemelerinden kaynaklaniyordu. Bati’nin bu
artan iistiinliigiinliin Osmanl1 yonetimi tarafindan anlasilmasi ve kabul edilmesi uzun zaman
ald1. Ondan sonra da 1slahat hareketleri ve Tanzimat ile tarihe gecen yenilenme ve reform
cabalar bazi alanlarda diizeltmeler saglamakla birlikte ne genis halk kitlelerinin durumunu
iyilestirmek, ne de devletin iktisadi kalkinmaya oncelik vermesi yoniinde ilerleme sagladi.
Bu girisimler belki devletin ¢okiisiinii geciktirdi fakat Onleyemedi. Oktay Yenal,
Cumhuriyet’in iktisat Tarihi, Homer Kitabevi, [stanbul 2003, s.43vd.
'8 Zafer Toprak, “Iktisat Tarihi”, Tiirkiye Tarihi 3, Osmanh Devleti 1600-1908, Yay. Yon.
Sina Aksin, 10. Basim, Cem Yaymevi, 2009, s.225.

16
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sonucu dogan vergi kayb1 onlenebilmistir'®. Yeni giimriik sistemi tarimi ve
yerli sanayi korumak, sanayilesmeyi tesvik etmek amacini giitmekteydi®.
Diger taraftan hammaddeleri iilkede bulunan ve iiretimi kolay olan mallar
himaye edilecek, ithal olunacak benzerlerine agir vergiler konulacakti*'. Bu
sistemde yakin bir gelecekte iilkede sanayi kurulmasi diigiiniilen esya
kalemlerinden biri oldugundan kibrit i¢in, deger tizerinden yiizde otuzluk bir
vergi orani belirlenmisti*%,

Birinci Diinya Savagi Osmanli Devleti ekonomisini her acidan zor
duruma diisiirmiistii**. Savas yillarinin ekonomik yapisi i¢inde inhisarlardan
elde edilecek gelir tahminlerinin toplam biitge gelirlerine oraniin % 9,67 ile
% 21 arasinda oldugu goriilmektedir®®. Diger taraftan savas sartlar1 geliri
arttirict bir takim tedbirler alinmasini da gerektirmistir. Bu kapsamda alinan
tedbirlerden biri de bazi iirlinlere tiiketim vergisi koymak olmustur. 1917
yilinda sigara kagidi, oyun kagitlar1 ve kibrit ilk defa istihlak resmine tabi
tutulmustur®. Ancak basvurulan bu onlemlerle savasin masraflarini
kargilamak miimkiin olamayacagindan finansman saglamak i¢in emisyon ve
borglanmaya gidilmistir.

Birinci Diinya Savasi sonrasinda Osmanlt Devleti her yonden tiikkenmis
ve glic bir duruma diismistiir. Kapitiilasyonlar, dis borglar, Duyun-u
Umumiye Idaresinin uygulamalar1 ve savas donemi mali politikalari
ekonomiyi zor duruma diisiirmiistiir>’. Birinci Diinya Savasi’ndan sonra Milli

19 Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 3. Basim, Tarih
Vakfi Yurt Yaymlari, Istanbul 1994, 5.158-159.

20 Dogan Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni (Diin-Bugiin-Yarn), Bilgi Yaymevi, Ankara 1969,
s.127.

21 Toprak, a.g.e., s.231-232.

22 Hasan Arol, “Tiirkiye’de Kibrit Sanayiinin Gelisimi Isiginda Iktisadi Siyaset ve
Diistincenin Doniistimii”, Tiirkliik Arastirmalar Dergisi, S 16, 2004, s.107-108.

23 Alptekin Miiderrisoglu, Kurtulus Savag’mn Mali Kaynaklari, Atatiirk Aragtirma
Merkezi, Ankara 1990, s.93.

24 Bu oranin yillara gore dagilimi, 1914-1915 mali yili i¢in % 9.67, 1915-1916 mali yili igin
% 11.1, 1916-1917 mali y1l1 igin % 14.6, 1917-1918 mali yil1 i¢in % 21, 1918-1919 mali
yilti¢in % 17.7 oldugu goriilmektedir. Osmanli Devleti’nde inhisar altina alinan {irtinlerin
biitge gelirleri igindeki yeri konusunda ayrintili olarak bk. Muharrem Oztel, 1. Mesrutiyet
Dénemi Osmanh Maliyesi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul 2007, 5.163-187.

25 Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanh imparatorlugu’nun Ekonomisi,

Turk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1994, s.91.

Harbin finansmanimin saglanmasi i¢in basvurulan bu girisimler i¢in ayrmtili olarak bk.

Eldem, a.g.e., s.103-117.

Miiderrisoglu, a.g.e., s.93.

26
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Miicadele yillarinda da mali kaynak sorunu 6n planda olmus, Meclis gelir
arttirict yasalar ¢ikarmak zorunda kalmistir. Bu kapsamda 1922 baharinda
sigara kagidi, kibrit, seker, ¢ay, kahve ve petrolden alinan tiiketim vergilerinin
miktarinim arttirilmasina gidilmistir®.

Milli Micadele’nin ardindan kurulan Tiirkiye Devleti’nin ilk
hedeflerinden biri ise ekonomik kalkinmay1 saglamak olmustur. Kalkinmanin
esaslarini belirlemek iizere, 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda Izmir’de
ciftci, tiiccar, sanayi ve is¢i zlimrelerinden segilen iiyelerin katilimiyla Tiirkiye
Iktisat Kongresi diizenlenmistir®. Kongrede, ekonomik anlamda iilkeye zarar
verdikleri gerekcesi ile bir malin inhisar altina alinamayacagi ve mevcut
olanlarin kaldirilmasi karar1 alinmistir®®, Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde alinan
kararlarin ¢ogu devletin iktisat politikasina yansimissa da bazilari gesitli
sebeplerle uygulanamamistir. Mesela tiitiin tekeli kaldirilmadigi gibi daha
sonraki yillarda seker ithalati, kibrit, baz1 ickiler imalati, limanlarda ylikleme
ve bosaltma isleri de tekel altina alinmustir®”.

Diger taraftan Lozan Antlagsmasi, 1929’a kadar glimriiklerin 1916’da
saptanmis oranlarda kalmasini dngormekte, dolayisiyla hiikimetin serbest
ticaret rejimi i¢inde ithal ve yerli mallardan gesitli tiiketim ve satig vergileri
almasina engeller koymaktaydi*?. Bu durumda Lozan’m koydugu giimriik ve
vergi sinirlamalarindan kagisin tek yolu tiriinlere yiiksek fiyatlar belirlemede
serbest olunan devlet tekelleri kurmak ve bdylece devlet gelirlerini

28 Tevfik Cavdar, Tiirkiye Ekonomisinin Tarihi 1900-1960, imge Kitabevi Yayinlari,
Ankara 2003, s.142.
2 A. Giindiiz Okgiin, “1923 Yilinda izmir’de Toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresinde Kabul
Edilen Esaslar”, iktisat Tarihi Yazilari, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ankara 1997, s.283.
3% A. Giindiiz Okgiin, Tiirkiye iktisat Kongresi 1923- izmir, Haberler-Belgeler-
Yorumlar, 4. Baski, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ankara 1977, s.347.
3 Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Akbank Kiiltiir Yaym, Istanbul
1980, 5.77-78.
Lozan Antlasmasi’nin Ek V numarali protokolii olan Ticaret Sozlesmesi’nin 1. Maddesi
giimriik tarifeleri ile ilgili su hitkmii igermekteydi: “Is bu s6zlesmenin yiiriirliige girmesi ile
oteki bagitli devletlerin iilkelerinde ¢ikan ve bu iilkelerden gelen dogal iirlinlerin ya da
islenmis mallarin Tiirkiye’ye sokulmalarinda uygulanabilecek tarifeler, 1 Eyliil 1916
tarihinde yiirtrliige konulan ve esyanin agirligini géz oniinde tutan Osmanli nesnel
tarifesinde (tarif spécifique ottoman) gosterilen tarifeler olacaktir. Lozan Barig
Konferansi, Tutanaklar-Belgeler, Takim II, Cilt 2, Cev. Seha L. Meray, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymlari, 1973, 5.79.
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arttirmakti™. Bu ¢ercevede goriildiigii {izere iilke ekonomisini yakindan
ilgilendiren bir konu tekellerin durumuydu. Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde
alman kararlar dogrultusunda Fransizlarin isletmesindeki Tiitlin Rejisi,
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda devletlestirilecekti ancak ayni yillarda kibrit
tekeli yabancilara verilecekti. Siiphesiz bu uygulamalarda ekonomik endiseler
en belirleyici unsuru olusturmaktaydi. Ciinkii tekel gelirleri biitgenin 6nemli
gelir kalemlerindendi ve Cumhuriyet’in ilk yillarinda da énemini korumaya
devam edecekti**.

Bu makalede; Cumhuriyet’in ilk yillarinin iktisadi yapist iginde kibrit
inhisarinin yeri ortaya konmaya c¢alisilarak, donemin iktisadi yapisinin
aydinlatilmasina katki saglamak amaclanmistir.

I. Inhisarin ilk Asamasi: Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim
Sirketi

I.1. Kibritin inhisara Baglanmasi

Yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde kibritin inhisara
baglanmasi 1924 senesi Muvazene-i Umumiye Kanunu (Biitge Kanunu) ile
biitgeye yeni gelir kaynaklarinin saglanmasi amaciyla gergeklestirilmistir.
Biitce caligmalar1 sirasinda yapilan hesaplar gostermisti ki*>, 1924 senesi
masrafi i¢in ayrilan 6denek 140.433.369,80 lira iken gelir ise 129.214.610 lira
idi*®. Iste gelir ve gider arasinda bu farkin kapanmasini saglamak igin diger
bazi maddelerde oldugu gibi kibritin de devlet inhisarina alinmasi
kararlastirlmistir’’. Boylece Meclis’in 19.04.1924 tarihli oturumunda ad
gegen kanunun kabul edilmesi ile kibrit inhisara baglanmistir. Kibriti inhisar
altina alan kanunun sekizinci maddesi su hitkmii icermekteydi:

“1924 senesi Mart’indan itibaren kibrit imal, ithal ve dagitimi devlet
inhisarindadir. Bu inhisar, hiilkiimet tarafindan veya hiikiimetin denetimi
altinda kisi ve sirketler tarafindan ya da sirket ve sirketlere devir suretiyle

3 Recep Boztemur, “Ozel Girisimciligin Gelisiminde Devletin Rolii: Is Bankasi Ornegi”,

Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Tarih Béliimii

Tarih Arastirmalari Dergisi, C 18, S 29, 1996, s.74.

Yenal, a.g.e., s.58.

35 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: II, Cilt: 7, Birlesim: 12, 15.3.1924, “1340 Senesi
Muvazene-i Umumiye Kanunu Layihas1”, s.1.

36 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 11, Cilt: 8, Birlesim: 41, 19.4.1924, 5.862.

37 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: II, Cilt: 7, Birlesim: 12, 15.3.1924, “1340 Senesi
Muvazene-i Umumiye Kanunu Layihas1”, s.13.
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idare olunur. Inhisara uymayanlar ve kacak¢ilik yapanlar, kacakcilik

hakkindaki kanunlara dayali olarak cezalandirilir®®.”

Yukaridaki bilgilerden de anlasilacagi tlizere inhisar ya hiikimet
tarafindan iistlenilecek ya da bir sirkete devredilecekti*’. Konuyla ilgili olarak
25 Mayis 1924 tarihinde Maliye Vekili Mustafa Abdiilhak Bey’in su
agiklamalarda bulundugu goriilmiistiir: “Inhisar igin Maliye Vekaleti kibrit
satin alacaktir. Bugiinkii gazetelerde ihale ilan ettik. En uygun sarti teklif
edenden alacagiz. Tiirkiye’de kibrit fabrikasi kurulmasi hakkinda da teklifler
vardir. Bunlar1 ayrica degerlendiriyoruz*’.” Maliye Vekili Mustafa Abdiilhak
Bey’in bu agiklamalarindan da anlasilacagi iizere inhisar bir sirkete
devredilinceye kadar kibritin ithal edilerek saglanmasi yoluna gidilmistir.

Hiikiimet tarafindan ithal edilen kibritler Istanbul’a gelecek ve ayrica
kutularm {izerlerine 6zel bir resim yapistirilacakti*'. Gelen kibritlerin
dagitimini saglamak icin Istanbul, Samsun, Trabzon, izmir ve Mersin’de
depolar kurulacak ve buralardan bayilere dagitimda bulunulacakti*>. Maliye
Vekaleti tarafindan kibrit inhisarinin uygulanmasini saglayacak bir
talimatname de hazirlanmisti. Bu talimatnameye gore Istanbul’da merkez
memuru, muhasebe ve ambar miidiirlerinden olusan bir inhisar idaresi
kurulacaktr. Thra¢ limanlar1 olan Izmir, Mersin, Samsun ve Trabzon’da da,
inhisar muhasebe ve ambar memurlar1 istihdam edilecekti. Yapilan
diizenlemeye gore, kibritler ihra¢ limanlarindaki depolara dagitilacak, her
bayi veya tacir istedigi miktarda satin alabilecekti®’.

3% TBMM Tutanak Dergisi, Donem: II, Cilt: 8, Birlesim: 41, 19.4.1924, 5.868.

3 “Kibrit Inhisar1 I¢in Fiyat”, Aksam, 10 Mayis 1924, s.1; “Kibrit Inhisar1 Meselesi”,
Héakimiyet-i Milliye, 23 May1s 1924, s.3.

40 “Kibrit Inhisar1 Meselesi”, Hakimiyet-i Milliye, 26 May1s 1924, 5.2.

41 “Kibrit Inhisar1 Icin Hazirliklar”, Cumhuriyet, 23 Haziran 1924, s.4; Bu resimler icin
Maliye Vekaleti tarafindan Istanbul Defterdarligindan bir resim yarigmasi diizenlenmesi
istenmistir. Defterdarlik yarigma sartlarini bildiren bir liste ilan edecek ve kazanan resim
sahibine 100 lira 6diil verecekti. “Kibrit Inhisar1 igin Hazirliklar”, Cumhuriyet, 23 Haziran
1924, s.4; Diizenlenecek resim yarigmasinin su sekilde ilan edildigi gorilmektedir:
“Istanbul Defterdarhigindan: Hiik(imet tarafindan yapilmasi kararlastirilan kibrit kutularmnim
tizerine konulacak etiketler i¢in bir yarigsma diizenlenecektir. Yapilan resimlerin 20 Haziran
1340 aksamina kadar defterdarliga ulagtirilmas: gerekmektedir. Gonderilecek resimlerden
sekil, tarz, renk itibariyle en basarili olani segilecek ve sahibine 100 lira 6diil verilecektir.”
“Kibrit Kutularina Vaz Olunacak Etiket Miisabakas1”, Cumhuriyet, 2 Haziran 1924, s.5.

42 “Reji, Kibrit inhisarlar1 Meselesi”, Hakimiyet-i Milliye, 29 Temmuz 1924, s.1.

4 “Kibrit inhisari”, Cumhuriyet, 29 Agustos 1924, s.3; Cumhuriyet’in ilk yillarmda
Istanbul’da kibrit satan tiiccarlar icin bk. Iktisadi Tetkikat-1 Nesriyat ve Muamelat, Tiirk
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1.2. inhisarin Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi’ne Devri

HikGmet tarafindan 1925 yilimin Eyliil ayinda kibrit inhisarinin
isletilmesinin bir sirkete devredilecegi ilan edilmistir*. Kibrit inhisarmin
isletilmesine dair yayinlanan ilan su hiikiimleri igermekteydi:

1- Tiirkiye’nin ihtiyac1 olan kibritlerin gerek disaridan ithali, gerek
iceride diretilme ve dagitimi inhisarinin igletilmesi 25 sene miiddetle
devrolunacaktir.

2- Disaridan getirilecek veya igeride diretilecek kibritlerin kalitesi,
defterdarlikta mevcut sartnamede belirtildiginden bilgi almak isteyenlerin
miiracaat etmesi gerekmektedir.

3- Kibrit kutularin tizerinde hiikiimete ait Tiirk¢e bir isaret bulunacak
ve kibritler genel olarak ii¢ kart ebadinda olacaktir. Bagka sekil ve ebatta kibrit
ithal ve imal olunamayacaktir.

4- Kibrit kutular Tiirkiye’nin her yerinde 100 paraya satilacaktir.

5- Inhisar1 devralanlarin Istanbul, izmir, Mersin, Samsun, Trabzon
limanlarinda birer genel depolar1 olacak ve bunlardan baska hicbir yere kibrit
ihra¢ olunmayacaktir. Dahilde istedikleri mahallerde depolar1 bulunabilir.

6- Inhisar1 isletenler Tiirkiye’nin her yerinde gerekli olan Kibriti
bulundurmaya mecburdurlar.

7- Inhisar1 devralanlar antlasmanin imzalandig tarihten itibaren besinci
sene sonuna kadar hiikimetin onaylayacagi yerde bir kibrit fabrikasi insa
etmeyi taahhiit edecektir. Bu fabrika Tirkiye’yi disaridan kibrit ithaline
mecbur birakmayacak sekilde olacak ve fabrikanin faaliyete gegmesinden
itibaren kibrit ithal olunamayacaktir.

Anonim Sirketi, Tiirk Ticaret Salnamesi, Birinci Sene 1340-1341 Niishas1, Matbaa-i
Ebu’lziya, 1340-1341, s.331.

Konunun uluslararasi kibrit piyasasinda bilylime stratejisi izlemekte olan Swedish Match
firmasmin diinya kibrit piyasasini kontrol altina almak igin oldugu gibi Turk kibrit
piyasasina hakim olmak iizere yiiriittiigii politikalar ¢er¢evesinde degerlendirilmesi i¢in bk.
F. Hasan Arol, “Tiirkiye’de Kibrit Sanayiinin Gelisimi Isiginda Iktisadi Siyaset ve
Diistincenin Doniisiimii”, Tiirkliik Arastirmalar: Dergisi, S 16, 2004, s.97-170.
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8- Inhisar1 isletenler, fabrika igin gerekli olan uzmanlardan baska hicbir
suretle yabanci istihdam edemeyeceklerdir®.

HiikGimet tarafindan yukarida yazili sartlar dahilinde kibrit inhisarini
isletmeye talip olanlarin tekliflerini kapali zarfla 30 Ekim’e kadar
defterdarliga bildirmeleri ilan olunur™.

Belirlenen siire doldugunda, kibrit inhisar1 i¢in bagvuran toplam on dort
miiessese ve sermayedar mevcuttu’’. Hiikimet tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda, bu tekliflerden Belgikali Flandres Sirketininki
en uygun goriilerek tercih edilmistir*®. Ardindan sirketle hiikiimet arasinda bir
antlagsma imzalanmistir. Antlagsmaya gore kibrit inhisarinin isletilmesi 25 sene
middetle ad1 gecen sirkete devredilmekteydi. Ayrica sirket, {i¢ sene icerisinde
Tiirkiye’nin kibrit ihtiyacini karsilayacak sekilde bir fabrika insa edecek ve
antlagmanin siiresi doldugunda fabrikay1 hiikimete devredecekti. Bundan
bagka sirket, hiikimete ilk sene 1.304.000, ikinciden yirmi besinci seneye
kadar da 1.740.000 lira 6deyecekti. Kibritlerin kutusu halka 100 paraya
satilacakt1®. Diger taraftan sirketin yari sermayesi ve idare meclisinin yari
iiyesinden bir fazlas1 Tiirk olacakt:®. Antlagsma geregince Tiirkiye’de kibrit
inhisarin1 isletmek iizere Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi

45 “Kibrit Inhisar1 Seraiti”, Hakimiyet-i Milliye, 15 Eyliil 1924, s.4; “Kibrit inhisar1”,
Cumbhuriyet, 25 Eyliil 1924, s.4.

“Istanbul Vilayeti Defterdarligindan”, Cumhuriyet, 8 Tesrinievvel 1924, s.4; Aksam
gazetesi kibrit inhisariin bir sirkete devredilmesini milli iktisadi gayeye uygun olmayan
bir yol olarak degerlendirmis ve elestirilerini su sekilde dile getirmistir: “Anlasilmayan
nokta hiiklimetin, kibrit satisin1 bir sahsa devretmesidir. Hiiklimetin yapmasi1 gereken
sandik basina alinan vergiyi arttirmak ve tiiccarlari kibrit satisinda serbest birakmaktir. Bu
takdirde rekabet yoluyla tiiccarlar, hem satacaklar: kibritlerin iyi olmasina dikkat edecek
hem de ucuz satmaya ¢alisacaklardir. Boylece tacirler de yabanci girisimcilerin ¢ikarlar
ugruna feda edilmemis olacaklardir. ithalat1 azaltmak igin hiiktimet, yerli kibrit fabrikalari
kurma gayesini giitmelidir. Kibrit ticaretini inhisara vermek, memleket menfaatini ihlal
etmek demektir. Bilakis ticaret serbest birakildigi takdirde bir iktisadi gelisme ihtimali
mevcuttur.” “Kibrit Inhisarmi Sahsi Vahide Vermek Dogru mudur?”, Aksam, 15
Tesrinisani 1924, s.2.

47 “Kibrit Inhisar1 Miinakasas1”, Hakimiyet-i Milliye, 2 Tesrinisani 1924, s.4.

48 “Kibrit Inhisar1”, Hakimiyet-i Milliye, 17 Tesrinisani 1924, s.1; “Kibrit ve Tiitiin Inhisar1
isletme Mukavelesi”, Cumhuriyet, 17 Tesrinisani 1924, s.3.

Bu antlasmanin metni i¢in bk. Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi, Hiikiimet-i
Cumhuriye ile 8 Kénunuevvel 1924 Tarihinde Miin’akid Kibrit inhisan
Mukavelenamesi, Cumhuriyet Matbaas1, Istanbul 1926.

S0 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 11, Cilt: 13, Birlesim: 43, 31.1.1925, s.8.

46
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kurulmustur’’. Bu bilgilerin degerlendirilmesinden de anlasilacag1 iizere
sirketin en 6nemli ylkiimliiliklerinden biri, fabrika insa etmek ve antlasmanin
siiresi  bittiginde hiikimete devretmekti. Bu durum kibritin inhisara
baglanmasinin bir amacinin da kibrit sanayinin iilkede kurulmasini saglamak
oldugunu gostermektedir. Diger taraftan inhisar1 isletmek iizere kurulan
sirketin yar1 sermayesi ve idare meclisinin yari iiyesinden bir fazlasinin Tiirk
olmasi hiikkiimetin yabanci sermayeye yaklagim tarzini géstermesi agisindan
onemlidir. Ayrica yine sirketin inhisar uygulamasi yillarinda senelik olarak
O0deyecegi meblaglar goz oniinde tutuldugunda devletin yeni gelir kaynaklari
elde ettigi de goriilmektedir. Bu cergevede hem yeni gelir kaynaklar
yaratilmig hem de kibrit sanayinin {lilkede kurulmasi i¢in adimlar atilmig
olmaktaydi.

Antlagmanin imzalanmasinin ardindan hiikimet, gazetelere verdigi
ilanlarla ellerinde kibrit bulunan biitlin tiiccar ve esnafin asagidaki tebligat
dairesinde hareket etmeleri gerektigini duyurmustur:

1- Biitiin kibrit tliccar ve esnafi, ilan tarihinden itibaren 15 gilin zarfinda
mevcut mallarmin cins, ¢esit, marka ve miktari belirten bir beyanname
diizenleyeceklerdir.

2- Ad1 gegen tiiccar ve esnaf, ellerinde bulunan kibritleri 28 Subat 1925
tarihine kadar sarf veya yabanci iilkelere ihrac edebilirler.

3- 28 Subat 1925 tarihinden sonra tiiccar ve esnafin elinde bulunan
kibritler kacak sayilacak ve bu tiiccarlar hakkinda kagak¢t islemi
uygulanacaktir.

4- 1 Mart 1925 tarihinden itibaren Tiirkiye’de kibrit satigi, inhisar
sirketinin satis tezkeresine sahip bayiler tarafindan yapilacaktir™.

51 Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon: 30-18-1-1, Kutu: 12, Gomlek: 69, Sira: 15;
Sirketin sermayesi 600.000 lira iken 1927°de 1.200.000 liraya ¢ikarilmigtir. 30 Nisan 1927
tarihli hissedarlar genel kurulunda temsil olunan hisselerin dagilimi i¢in bk. A. Giindiiz
(")kgﬁn, 1920-1930 Yillar1 Arasinda Kurulan Tiirk Anonim Sirketlerinde Yabanci
Sermaye, 2. Baski, Sermaye Piyasasi Kurulu, Ankara 1997, s.51-52.

32 “Kibrit Satanlara!”, Hakimiyet-i Milliye, 10 Kanunuevvel 1924, s.4; “Tiirkiye Kibrit
Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketinden”, Cumhuriyet, 20 Subat 1925, s.6; “Tiirkiye Kibrit
Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketinden”, Aksam, 21 Subat 1925, s.4; “Bilumum Kibrit ve Esnaf
Tiiccarimin Nazar1 Dikkatine”, Cumhuriyet, 10 Kanunuevvel 1924, s.6; “Tiirkiye Kibrit
Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketinden”, Cumhuriyet, 12 Subat 1925, s.6.
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Bu karar iizerine iilkenin cesitli bolgelerindeki tiiccarlar, ellerindeki
kibritlerin ad1 gegen tarihe kadar sarfina imkan olmadigini ve ihracinin da
bir¢ok zarara sebep olacagini belirtmislerdir. Bundan dolay1 da ellerindeki
mevcut stoklarin hiiktimet tarafindan satin alinmasini istemislerdir. Onlarin bu
istekleri, kibritin inhisara alinacagmin oOnceden defalarca ilan edildigi
gerekgesi ile hiikimet tarafindan kabul edilmemistir. Bununla birlikte
inhisarin baglama zamani bir ay daha uzatilarak Nisan ay1 basina
ertelenmistir™.

Hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan 1 Nisan 1925 tarihinden itibaren
Tiirkiye’de kibrit inhisar1 baglamistir. Sirket, daha 6nceden hiikiimetin Rus
sirketinden satin aldig1 7 bin sandik kibriti iilkenin her tarafina dagitmistir™.
1925 yili sonu itibariyle toplam 1.057.311 kilo kibritin 587.379 liraya ithal
edildigi goriilmektedir. Bu ¢ergevede Belgika’dan 650.964 kilo kibrit 391.697
liraya, Rusya’dan 398.862 kilo kibrit 220.615 liraya, Italya’dan 6.455 kilo
kibrit 4.451 liraya, Cekoslovakya’dan 510 kilo kibrit 300 liraya, Suriye’den
416 kilo kibrit 265 liraya, Fransa’dan 80 kilo kibrit 16 liraya, Iran’dan 3 kilo
kibrit 5 liraya ithal edilmistir>. Bu bilgilerden net bir sekilde anlasilacag
lizere en ¢ok kibritin ithal edildigi iilke Belgika’dir. ikinci siray1 alan Rusya’yi
Italya ve Cekoslovakya’nin takip ettigi goriilmektedir.

Inhisar uygulamasi esnasinda ithal edilen bu kibritlerin iilkeye dagitimi
konusunda zaman zaman bazi aksakliklarin yasandigi gozlenmistir. Konuyla
ilgili olarak Bolu Mebusu Mehmet Vasfi Bey, Meclis’in 04.01.1926 tarihli
oturumunda Kibrit Inhisar1 Sirketinin neden Kars’a kibrit géndermedigine
dair bir soru ydneltmistir®®. Ayni konuyla ilgili olarak Antalya Mebusu Rasih
Bey, kibritlerin daha ¢ok nakli fazla masrafi gerektirmeyen yerlere
gonderildigini, nakliyatin fazla masraf gerektirdigi yerlerde kibrit olmadigini,
bir kutu kibritin baz1 yerlerde 25, hatta 50 kurusa kadar satilabildigini ifade
etmistir. Ayrica Rasih Bey, sirketin her yere kibrit sevk etmesini saglamak

33 BCA, Fon: 30-18-1-1, Kutu: 12, Gémlek: 76, Sira: 16.

54 “Kibrit Inhisar”, Cumhuriyet, 1 Nisan 1925, s.2.

351923 ve 1924 yil kibrit ithalati durumuna bakildiginda ise 1924 yilinda toplam 1.126.507
kilo kibritin 565.462 liraya, 1923’te ise 1.405.309 kilo kibritin 725.346 liraya ithal edildigi
goriiliir. Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Vekaleti Riisumat Miidiiriyet-i Umumiyesi
istatistik ve Tetkik Miidiiriyeti, 1925 Yih Senesine Mahsus Ticaret-i Hariciye
istatistiki, Devlet Matbaasi, Istanbul 1928, s.382; Malul Gaziler Biiyiik Ticaret
Salnamesi, 1928, s.162-163.

5 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: II, Cilt: 21, Birlesim: 36, 4.1.1926, 5.29; TBMM
Tutanak Dergisi, Donem: II, Cilt: 21, Birlesim: 37, 6.1.1926, s.57.
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i¢in bir tesebbiiste bulunup bulunulmadigia dair bir soru ydneltmistir’’. Bu
sorular {izerine sdz alan Maliye Vekili Hasan Bey, kendilerine kibrit
konusunda bir sikayetin gelmedigini, baslangicta yasanan bir takim
aksakliklarin asildigini ve sirketin iilkenin her tarafina yeterli miktarda kibrit
sevk ettigini belirtmistir. Ayrica kendisi, fazla satig hasilatindan 500.000 lira
kadar bir tutar beklendigini, bu tutarin sirketin yillik verecegi meblaga
eklenmesi ile inhisardan y1llik 2.240.000 lira®® gelir saglamay1 {imit ettiklerini
ifade etmistir. Meclis’e yanstyan bu goriislerden de anlasildigi {izere inhisarin
ilk asamasinda kibritlerin {ilkeye dagitimi konusunda bazi aksakliklar
yasanmustir. Diger taraftan mebuslarm ifadeleri degerlendirildiginde kibrit
sirketine kars1 bir hosnutsuzluk duyduklart da goriilmektedir.

Diger taraftan inhisar uygulamasi sirasinda kibrit satiglarini belirleyen
etkenlerden biri de ¢akmaklar olmustur. Cakmak kullaniminin serbest olmasi
kibrit satiglarin1 diistirmiis ve inhisardan beklenen gelirin saglanmasini
engellemigtir. Bunun ortadan kaldirilmasi i¢in hiikiimet cakmaklarin da
inhisar altina alinmasi gerektigini diistinmiistiir. Bunun i¢in cakmak imal, ithal
ve satisinin yasaklanmasini 6ngdren bir kanun teklif edilmistir®®. Ad1 gegen
kanun layihas1 Meclis’te siddetli tartismalarin yasanmasina neden olmustur®.
Meclis’te yasanan bu tartismalar degerlendirildiginde, genel olarak
mebuslarin yabanci bir girkete devredilecegi endisesi ile gakmagin da inhisar
altina alinmasima kars1 ¢iktiklart anlasilmaktadir. Kibrit inhisarindan elde
edilen geliri arttirmanin yolunun ¢akmagi inhisara baglamaktan degil, daha
cok kibrit satmaktan gegtigini savunduklari goriilmistiir. Bu baglamda
sirketin sadece sahil kesimindeki bdlgelere kibrit sevk ettigini ileri siirmiisler,
kibrit satiglarinin istenilen diizeyde olmamasiin sebebini bu duruma
baglanmislardir®’. Kanun tasarisinin goriisiildiikten sonra Meclis’te yapilan
oylama sonucunda reddine karar verilmistir®>. Biitin bu tartigmalar
degerlendirildiginde mebuslarin goriislerinin genel anlamda sirket aleyhine
oldugu goriilmektedir. Ve asil rahatsizlik duyduklari nokta, bir maddenin
inhisariin daha yabanci bir sirkete devredilmesi oldugudur.

57 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 11, Cilt: 25, Birlesim: 105, 22.5.1926, 5.400.

38 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 11, Cilt: 25, Birlesim: 105, 22.5.1926, s.401.

% TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 11, Cilt: 33, Birlesim: 81, 23.6.1927, 5.591.

% TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 11, Cilt: 33, Birlesim: 81, 23.6.1927, 5.594.

¢l BCA, Fon: 30-10-0-0, Kutu: 182, Gémlek: 259, Sira: 4; TBMM Tutanak Dergisi, Dénem:
11, Cilt: 33, Birlesim: 81, 23.6.1927, 5.599.

%2 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: I, Cilt: 33, Birlesim: 81, 23.6.1927, 5.600.
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1.3. Sinop Kibrit Fabrikas: ve inhisar Antlasmasinin Feshi

Yapilan antlasmaya gore sirketin yerine getirmesi gereken
yiikiimliiliiklerden biri de kibrit fabrikasi inga etmekti. Bu konuda en 6nemli
noktalardan biri fabrikanin nerede inga edilecegi meselesiydi. Bunun i¢in
gorevlendirilen heyet Kastamonu, Adapazart ve civarinda incelemelerde
bulunmus® ancak en nihayetinde fabrikanin Sinop’ta insa edilmesine karar
vermistir®. Ayrica gerekli kerestelerin saglanmasi icin Cangal ve Zindan
ormanlarmin Sinop’ta bir fabrika insa etmek sartiyla Tiirkiye Kibrit inhisari
Tiirk Anonim Sirketine ihalesi kabul edilmistir®>. Konuyla ilgili olarak Kibrit
Inhisar Sirketi yetkililerinin 10 May1s 1926 tarihinde gazetelere su beyanati
verdigi gortilmiistiir:

“Kibrit fabrikasinin insaatina bir ay icinde Sinop’ta baslanacaktir. Insaati
denetlemek i¢in Belgika’dan bir uzman getirecegiz. Esasen yapilacak olan bu
fabrikanin planlar1 Belgika’da ¢izilmis ve idare meclisimiz tarafindan da
tasdik edilmistir. Insa edilecek fabrika, Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Sirketinin
kendi mali olup, kendi sermayesi ile yapilacaktir. Fabrika binasinin insaati i¢in
yarim milyon liraya yakin bir meblag harcanacaktir. Kullanilacak olan son
sistem makineler ile diinyanin en iyl fabrikalarindan biri olmasi
beklenmektedir. Fabrika, gelecek sene Tiirkiye ihtiyacini karsilayacak
miktarda kibrit iiretecektir. Daha sonra yeni makinelerin eklenmesi ile Tiirkiye
ihtiyacinin iki li¢ kat1 kadar kibrit tretilebilecektir. Bu sartlar altinda iki veya
iic sene sonra Tiirkiye’den disartya onemli miktarda kibrit ihra¢ edecegimiz
muhakkaktir”®.

Bu aciklamalardan da anlasilacag lizere kurulacak fabrika ile ilk etapta
kibrit  konusunda  Tiirkiye’yi disa  baglt  olmaktan  kurtarmak
hedeflenmekteydi. Boylece Tiirkiye bu konuda kendi kendine yeter bir hale
getirilecekti. Ardindan fabrikanin gelistirilmesi ile disariya kibrit ihra¢ etmek
mevcut hedefler arasindaydi.

03 “Kibrit Fabrikasi Insasina Dogru”, Cumhuriyet, 10 Eyliil 1925, s.2.

64 “Sinop’ta Yapilacak Kibrit Fabrikasi”, Cumhuriyet, 2 Nisan 1926, s.2; Sinop Kibrit
Fabrikast igin ayrica bk. Onder Deniz, Hiiseyin Vehbi imamoglu, “Sinop Kibrit Fabrikas1”,
Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, O S2,2016,5.99-110.

% BCA, Fon: 30-18-1-1, Kutu: 17, Gémlek: 84, Sira: 2.

% “Kibriti Memlekette Yapacagiz’, Cumhuriyet, 10 Mayis 1926, s.1; “Kibrit Fabrikas1”,
Hakimiyet-i Milliye, 19 Subat 1926, s.3.
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1927 yilinin sonuna gelindiginde Sinop Kibrit Fabrikasinin faaliyete
gecmesi beklenmekteydi®’. Ancak Sinop’ta insa edilen kibrit fabrikasiyla ilgili
gelismeler planlanan sekilde olmamistir. Bu noktada kibrit fabrikasmin ilk
denemelerde duvarlari catlamis®® ve makinelerin imalata baslamasindan sonra
fabrikanin yikilma tehlikesi belirmisti. Daha sonraki asamada yapilan
incelemeler gostermistir ki, fabrikaya tamiratla iglerlik kazandirmak miimkiin
degildi®. Biitiin bu gelismelerden dolay1 fabrika binasinin esasl bir sekilde
incelenmesine karar verilmistir’’.

Nihai incelemelerde bulunan heyet, fabrikanin mevcut haliyle teslimine
imkan olmadigina karar vermistir. Bu durum, isler bir sekilde fabrikay1 teslim
edip taahhiidiinii yerine getiremedigi i¢in sirketin feshini giindeme getirmistir.
Sirket Komiseri Liitfi Bey tarafindan hazirlanan raporda sirketin son
durumunun feshini gerektirecek derecede oldugu belirtilmistir. Bu durumda
Belgikali iiyelerin sirketin idare meclisinden cekilmesi gerekmekteydi’.
Sirketin meclis idaresindeki Belgikali tiyelerin istifa etmesiyle durum nazik
bir safhaya girmistir’2.

Kibrit sirketinin durumu hakkindaki bu gelismeler Meclis’te yapilan
goriismelere de yansimistir. TBMM’de biitge goriismeleri sirasinda, bazi
mebuslar sirket hakkinda agiklama talebinde bulunmuslardir. Meclis’in
14.04.1928 tarihli oturumunda Antalya Mebusu Rasih Bey’, kibrit inhisari
uygulamas1 esnasinda yasanan olaylarla ilgili kapsamli bir soru yoneltmistir’.
Rasih Bey’in sorusunda temas ettigi noktalar Maliye Vekili Siikrli Saracoglu
tarafindan cevaplandirilmistir. Maliye Vekili’nin dzetle sirketin durumunun

67 “Sinop Fabrikas1 Yirmi Giine Kadar Faaliyete Gegiyor”, Aksam, 8 Aralik 1927, s.1; “Kibrit
Fabrikas1”, Aksam, 1 Ekim 1927, s.2.

68 “Kibrit ithaline Miisaade Edilmesi Lazim Gelecek”, Aksam, 22 Ocak 1928, s.2.

9 “Sinop Kibrit Fabrikas1”, Aksam, 27 Mart 1928, s.3.

70 “Kibrit Fabrikas1”, Aksam, 8 Nisan 1928, s.2; “Kibrit Fabrikas1 Hakkinda Heniiz Karar
Verilmedi”, Aksam, 12 Nisan 1928, s.2; Sinop Kibrit Fabrikasinin sanayide yer se¢imini
etkileyen faktorler agisindan degerlendirilmesi igin bk. Mutlu Kaya, Cevdet Yilmaz,
“Sanayide Yer Secimini Etkileyen Faktorlere Bir Ornek; Tiirkiye Kibrit Inhisar1 ve Sinop
Kibrit Fabrikas1”, Dogu Cografya Dergisi, C 21, S 35, 2016, s.107-130.

71 “Kibrit Sirketi”, Aksam, 25 Nisan 1928, s.2.

72 “Kibrit Sirketinin Vaziyeti Cumartesi Takarrur Edecek”, Aksam, 27 Nisan 1928, s.1.

3 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: III, Cilt: 3, Birlesim: 61, 14.4.1928, s.132; TBMM
Tutanak Dergisi, Donem: 111, Cilt: 3, Birlesim: 62, 19.4.1928, 5.142.

74 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 111, Cilt: 3, Birlesim: 62, 19.4.1928, 5.142-143.
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incelendigini, feshini gerektiren noktalarin bulundugunu ifade ettigi
goriilmiistiir’.

Diger taraftan yasanan bu gelismeler nedeniyle Isve¢ grubunun
temsilcileri ile olan anlasmazlik uzun bir siire sonuclanamamisti.
Anlasmazhigin baslica sebebi sirketin taahhiit ettigi insaat1 yapamamasiydi’®.
Belgikali iiyeler tarafindan devredilen hisse senetlerini satin alan sirketin
meclis idaresindeki Amerikali ve Isvecli iki grup, Sinop Fabrikasi’ndan dolay1
225.000 lira vermeyi baz1 sartlarla teklif etmislerdi. Ancak sirket ile hiikimet
arasinda bu konuda gergeklesen goriismeler bir sonu¢ vermemis ve sirketin
feshine karar verilmistir’’. Kibrit sirketinin feshi hakkindaki karar, 4 Haziran
1928 tarihinde Maliye Vekaleti tarafindan sirkete teblig edilmistir’.

Bu karar iizerine yapilan toplantida kibrit sirketindeki Isvegli ile Tiirk
hissedarlarin ayr1 ayr iki noktay1 savunduklar1 gorilmiistiir. Tirkler fesih
kararmi kabul ederken, Isvec grubu ise kibrit fabrikasindan dolay1 hiiktimetin
ugradigr zarar1 karsilamayi, hatta yeniden bir fabrika insasini kabul
etmislerdir’®. Diger taraftan hiik(imet, kibrit sirketi ile hazine arasindaki
hukuki meseleler icin Asim Bey’i tayin etmisti. Asim Bey, sirketin hiikimete
kargi olan taahhiidiinii yerine getirebilmesi i¢in ne gibi plani oldugunu
sormustur.  Sirket, hiikimete yeni bazi tekliflerde  bulunmaya
hazirlanmaktaydi ancak hazirlanan teklif hiikiimetin kabul edebilecegi
noktalar1 igermemekteydi®’.

Fesih kararindan sonra da Belgikalilar hiikiimetle goriismelerde
bulunmaya devam etmislerdir. Diger taraftan énemli bir isve¢ grubu da
Tiirkiye’de kibrit inhisarin1 almak iizere teklifte bulunmustur®'. Ancak bunlar

7> TBMM Tutanak Dergisi, Donem: III, Cilt: 3, Birlesim: 62, 19.4.1928, s.143; Maliye
Vekili’nin bu konudaki yaptig1 agiklama i¢in ayrintili olarak bk. TBMM Tutanak Dergisi,
Donem: 111, Cilt: 3, Birlesim: 62, 19.4.1928, s.143-145.

76 “fsvegliler ile Ihtilaf”, Aksam, 30 Nisan 1928, s.1.

77 BCA, Fon: 30-18-1-1, Kutu: 29, Gémlek: 32, Sira: 3.

78 “Kibrit Sirketine Tebligat”, Aksam, 4 Haziran 1928, s.3; “Kibrit Sirketi Heyeti
Umumiyesi”, Hakimiyet-i Milliye, 20 Haziran 1928, s.3.

79 “Kibrit Sirketi Heyeti Umumiyesi”, Hakimiyet-i Milliye, 21 Haziran 1928, s.3; “Kibrit
Sirketi”, Aksam, 6 Temmuz 1928, s.2.

80 “Kibrit Sirketi”, Aksam, 26 Temmuz 1928, s.1; Kibrit inhisardan hiikimet 1926 yilinda
1.270.000 lira, 1927°de 1.296.000 lira varidat elde etmisti. TBMM Tutanak Dergisi,
Donem: 1V, Cilt: 9, Birlesim: 66, 20.06.1932, s.185.

81 “Yarmm Milyon Lira -Kibrit Sirketinin Matlubatina Haciz Vaz Edildi”, Aksam, 13 Agustos
1928, s.2.
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hiikkiimet tarafindan uygun bulunmayarak reddedilmistir®. Yukaridaki
bilgilerin degerlendirilmesinden de anlasilacagr gibi sirketin feshinin
giindeme gelmesinden sonra meclis idaresindeki Amerikali ve Isvecli gruplar
tarafindan antlasmanin feshedilmeyip inhisarin devam etmesi konusunda
cesitli tekliflerde bulunuldugu goriilmektedir. Biitiin bu tekliflere karsi
hiikimetin sirket karsisinda son derece kararli bir tutum sergiledigi
goriilmektedir.

II. inhisarin ikinci Asamasi: Kibrit inhisar1 Isletme idaresi

Kibrit sirketinin feshinin ardindan, inhisarin bir girkete verilmeyerek
hiikimet tarafindan idaresine karar verilmistir®. Kibrit Inhisar1 Miidiiriyetine
de Tahir Kevgep Bey tayin edilmistir®.

Yeni kurulan idarenin iglerini yiiriitebilmesi i¢in kibriti inhisara baglayan
kanunun sekizinci maddesinden baska bir hiikiim mevcut degildi. Bundan
dolay1 bazi diizenlemeler yapilmasi zorunlulugu belirmisti. Ayrica kibrit
inhisar altina almirken c¢akmaklar buna dahil edilmemisti. Kibrit yerine
cakmak kullaniminin artmasi nedeniyle inhisardan elde edilen gelir azalmaya
baslamisti®®. Biitiin bu gelismelerden dolay1 hiiktimet, kibrit inhisar1 igin yeni
yasal diizenlemeler geregi hissetmistir. Bunun icin de “Kibrit Inhisari
Muamelatinin Tarzi Idaresi ve Cakmaklarin da Devlet Inhisarinda
Bulundurulmast Hakkinda Kanun Layihast” hazirlanarak Meclis’e
sunulmustur®. Adi gecen kanun, Meclis’in 01.06.1929 tarihli oturumunda
yapilan oylama sonucu kabul edilmistir®’.

Bu kanunla kibrit, her ¢esit cakmak ve suni gakmak taslarinin imali, ithali
ve satilmasi devlet inhisar1 altina alinmistir. Ayrica ¢akmak tasi ve kibrit
yapmaya yarayan her tiirli makine, alet ve edevatin; ithali, imali, nakli, alim

82 “Kibrit Inhisarimn Sirkete Verilmemesi Takarrur Etti”, Aksam, 25 Agustos 1928, s.1.

8 “Kibrit Inhisarimn Sirkete Verilmemesi Takarrur Etti”, Aksam, 25 Agustos 1928, s.1.

8 BCA, Fon: 30-11-1-0, Kutu: 51, Gémlek: 30, Sira: 4.

85 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: III, Cilt: 12, Birlesim: 74, 1.6.1929, “Kibrit Inhisart
Muamelatiin Tarzi Idaresi ve Cakmaklarin da Devlet Inhisarinda Bulundurulmasi
Hakkinda 1/504 Numarali Kanun Layihast ve Maliye ve Biitce Enciimenleri Mazbatalar1”,
s.2.

8 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: III, Cilt: 12, Birlesim: 66, 18.5.1929, s.2; TBMM
Tutanak Dergisi, Donem: 111, Cilt: 12, Birlesim: 74, 1.6.1929, 5.227.

87 BCA, Fon: 30-18-1-2, Kutu: 4, Gémlek: 34, Sira: 20; TBMM Tutanak Dergisi, Dénem:
111, Cilt: 12, Birlesim: 74, 1.6.1929, s.231.
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ve satimi yasaklanmistir. Yapilan bu diizenleme ile inhisar altina alinan
maddelerin imal, ithal ve satim isleri, hiikkmi sahsiyeti haiz ve Maliye
Vekaletine bagh bir miidiirliik vasitastyla idare olunacakti®®.

Bu bilgilerden de anlasilacagi iizere Tiirkiye’de ¢akmagin satiginin
serbest olmasi kibrit inhisarini etkileyen 6nemli bir unsurdu. Bu durum kibrit
inhisarindan istenilen gelirin saglanmasma engel olmaktaydi. Kibritin
inhisarda bulundugu iilkelerde, ¢akmaklar ya ¢ok agir vergiye tabi tutulmus
ya da yasaklanmigti. Bundan dolay1 ¢akmalari da inhisar kapsamina alan bdyle
bir diizenlemeye gidilmistir.

Diger taraftan 1927 senesindeki c¢akmak inhisarimin TBMM’ce
reddedilmesi sebepleri aragtirilmis ve bunun daha g¢ok kibrit inhisariin
yabanci bir sirkette bulunmasindan kaynaklandigi anlasilmistir®. Bu durum
mebuslarin bir malin inhisar altina alinmasindan ziyade bu inhisarin yabanci
bir sirkete devredilmesine sicak bakmadiklarimi bir kez daha acikca
gostermektedir.

8  TBMM Tutanak Dergisi, Donem: III, Cilt: 12, Birlesim: 74, 1.6.1929, s.229; Kibrit
Inhisart Muamelatinin Tarzi Idaresi ve Cakmaklarin da Devlet Inhisarinda Bulundurulmasi
Hakkinda Kanun 6zetle su hiikiimleri icermekteydi: Madde 1- Kibrit, her ¢esit cakmak ve
suni ¢akmak taslarinin imali, ithali ve satilmasi devletin inhisart altindadir. Madde 2-
Yukarida sayilan maddeleri satanlar, bu kanunun yayinlandigi tarihten itibaren bir ay i¢inde
ellerinde bulunan ¢esit ve miktarlarini bir beyanname ile bildirmege mecburdurlar. Madde
3- Ikinci madde geregince verilecek beyannamelerde adi gecen maddelerin, inhisar resmi
aliarak serbest¢e satilmasina izin verilir. Madde 4- Cakmak tas1 ve kibrit yapmaya mahsus
her cesit makine, alet ve edevatin ithali, imali, nakli ve alim satimi yasaktir. Madde 5-
Yukaridaki maddede yazili makine, alet ve edevat, sahiplerinin bagvurusu iizerine inhisar
idaresi tarafindan satin alinir. Madde 6- Inhisar altinda bulunan kibrit, cakmak ve ¢akmak
taslar1 gesitlerine gére Maliye Vekaleti tarafindan tespit ve Icra Vekilleri Heyetince
onaylanacak fiyatlarla bayiler araciligtyla sattirilir. Madde 7- Kagak olarak tutulacak kibrit
ve cakmaklara hiikiimet tarafindan el konur. Ayrica her kibrit kutusu icin 25, ¢akmak i¢in
500 ve suni ¢akmak tas1 icin 25 kurus para cezasi almir. Inhisara muhalefet ve kagakeilik
edenlere, kagakeilik hakkindaki hiikiimlere gore ceza verilir. Madde 8- Bu kanun ile inhisar
altina alinan maddelerin imal, ithal ve satim isleri, hitkmi sahsiyeti haiz ve Maliye
Vekaletine bagl bir miidiirliik vasitasiyla idare olunur. Adi gegen kanuna dayali olmadik¢a
inhisar, fertlere ve sirketlere devredilemez. TBMM Tutanak Dergisi, Donem: IIL, Cilt: 12,
Birlesim: 74, 1.6.1929, 5.229; Resmi Gazete, Sayi: 1212, 10 Haziran 1929, 5.7509-7510;
Kanunun tam metni i¢in ayrica bk. Resmi Gazete, Say1: 1212, 10 Haziran 1929, s.7509-
7510.

8 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: III, Cilt: 12, Birlesim: 74, 1.6.1929, “Kibrit Inhisar1
Muamelatiin Tarzi idaresi ve Cakmaklarin da Devlet Inhisarinda Bulundurulmasi
Hakkinda 1/504 Numarali Kanun Layihasi ve Maliye ve Biitce Enclimenleri Mazbatalar1”,
s.2.
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Diger taraftan inhisarin devlet idaresine alinmasindan sonra, iilkenin
ihtiyact olan kibrit tiretimini gerc¢eklestirmek i¢in bir fabrika kurmaya karar
verildigi goriilmektedir. Bu konuda Meclis’e bir kanun teklifi sunulmustur.
Adi gecen kanunun gerekcesinde, iilkenin kibrit ihtiyacinin yabanci
memleketlerden ithal edilerek karsilanmasinin 6nemli miktarda paranin
disariya ¢ikmasina sebep oldugu, bu duruma engel olmak i¢in de bir kibrit
fabrikas1 kurulmasi gerekli goriildiigii ifade edilmekteydi”. Hiikiimet
tarafindan teklif edilen bu kanun, Meclis’in 16.5.1929 tarihli oturumunda
TBMM ’ce kabul edilmistir’'.

Bu gelismelerin ardindan kibrit fabrikasi ile ilgili isleri yiiriitmek igin,
Kibrit Inhisar idaresinde bir komisyon kurulmustur. Bu komisyonda, Kibrit
Inhisar1 Umumi Miidiirii Tahir Kevgep, Orman Mektebi Nebatat Muallimi
Nuri ve Orman Kontroldrii Yakup Bey yer almistir’”. Yeni kibrit fabrikasinin
Bursa, Sapanca veya Adapazar ¢evresinde insasi diisiiniilmekteydi®. Ancak
yapilan incelemeler sonucunda fabrikanin bu boélgelerde degil, Sinop’ta
insasina karar verilmistir’. Kevgep Bey’in kibrit fabrikasi ile ilgili olarak
gazetecilere su agiklamada bulundugu gorilmiistiir:

“Sinop’ta insa edilecek yeni kibrit fabrikasinin proje ve planlar
yapilmistir.  Siparis edilen yeni makineler de geldigi zaman fabrikanin
insasina baslanabilecektir. Fabrika, 800.000 liraya mal olacaktir. Giinde sekiz
saat calistig1 takdirde senelik 24 bin sandik kibrit tiretecek ve gerekirse bu

%  TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 111, Cilt: 11, Birlesim: 65, 16.5.1929, “Maliye Vekaleti
1928 Senesi Biit¢esine Fevkaldde Tahsisat Verilmesi Hakkinda 1/391 Numarali Kanun
Layihasi ve Biitce Enciimeni Mazbatas1”, s.1.

°l  TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: III, Cilt: 11, Birlesim: 65, 16.5.1929, 5.64; Ad1 gegen
kanun su hiikiimleri ihtiva etmekteydi: “Madde 1- Senelik miktar1 300.000 liray1 gegmemek
ve 1929, 1930 ve 1931 senelerinde maliye biitcesine konulacak tahsisattan 6denmek tizere
kibrit fabrikasi insasi1 i¢in 800.000 liraya kadar taahhiit icrasina mezuniyet verilmistir.
Madde 2- Bu kanun nesri tarihinden itibaren gecerlidir.” TBMM Tutanak Dergisi,
Donem: 111, Cilt: 11, Birlesim: 65, 16.5.1929, “Maliye Vekaleti 1928 Senesi Biitgesine
Fevkalade Tahsisat Verilmesi Hakkinda 1/391 Numarali Kanun Layihasi ve Biitce
Enciimeni Mazbatas1”, s.2.

92 “Kibrit Isleri Hakkinda Tetkikat”, Cumhuriyet, 9 Mart 1930, s.6.

93 “Yeni Kibrit Fabrikas1”, Cumhuriyet, 11 Mart 1930, s.2; “Kibrit Fabrikas1”, Cumhuriyet,
27 Nisan 1930, s.2.

94 “Kibrit Fabrikasi Sinop’ta Yapilacak ”, Cumhuriyet, 2 May1s 1930, s.2.
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miktar 48 bin sandiga da ¢ikarilabilecektir. Alict buldugumuz takdirde kibrit

ihracat: da yapilacaktir’™®”.

Bu bilgilerden de anlasilacag: iizere kibrit inhisarmin hiikiimet tarafindan
idaresine karar verilmesinden hemen sonra bulunulan ilk tesebbiis, bir kibrit
fabrikas: insast i¢in adim atmak olmustur. Bu konuda inhisarin ilk
asamasindaki gelismeler de goz oniinde tutuldugunda hiikkiimetin Tiirkiye’de
kibrit sanayini kurmak konusundaki kararlilig1 bir kez daha agik¢a ortaya
cikmaktadir.

III. inhisarin Uciincii Asamasi: Di Amerikan Tiirkis Investment
Korporeson Sirketi

II.1. inhisarn Di Amerikan Tiirkis Investment Korporeson
Sirketine Devri

HikOmet bir yandan yerli kibrit iiretimi konusunda ¢aligmalarini
siirdiiriirken diger taraftan yabanci sirketler tarafindan inhisar icin ¢esitli
teklifler gelmekteydi. Ornegin bir Isve¢ grubu 50°°, Ingiliz grubu da 15
seneligine kibrit inhisarin1 almak igin teklifte bulunmuslardi®’. Diger taraftan
ayni siirecte hilkiimete cesitli istikraz teklifleri de gelmekteydi. Londra’daki
Rogild Bankasinin, Tiirkiye’ye 6 milyonluk bir istikraz teklifinde bulundugu,
Kreuger and Toll Miiessesesinin buna karsilik kibrit inhisarini almak istedigi”®
basina yansiyan haberler arasindaydi.

HikGmete bu sirada inhisar teklifinde bulunan diger bir sirket “Di
Amerikan Tiirkis Investment Korporesén” idi”. Yaklasik bir yil siiren
goriismeler neticesinde iktisadi gelismenin gerektirdigi ihtiyaglara dnemli bir
katkis1 olacagina inanilan 10 milyon dolarlik istikraz akdi karsiliginda, kibrit
inhisar isletmesinin adi gecen sirkete devrine karar verilmistir'®. Sirket ile
yapilan antlasmaya gore; Tiirkiye’de kibrit, her ¢esit cakmak ve suni cakmak

95 “Kibrit Satis1”, Cumhuriyet, 15 Subat 1930, s.2; “Kibrit Fabrikasi”, Cumhuriyet, 2 Mart
1930, 5.2.

% “Bir Alman Grubu Istikraz Teklif Ediyor”, Cumhuriyet, 7 Mart 1930, s.2.

97«20 Milyonluk Bir Istikraz Teklifi”, Cumhuriyet, 29 Nisan 1930, s.1.

98 “[stikraz Teklifleri”, Cumhuriyet, 5 May1s 1930, s.1.

% TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: III, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, “Kibrit ve
Cakmak Inhisari Isletmesinin Devrine ve 10.000.000 Dolarlik istikraz Akdine Dair 1/738
Numarali Kanun Layihas1 ve Biitce Enclimeni Mazbatas1”, s.1.

100 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 111, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, 5.244.
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taglarinin imal, ithal, ihrag ve satilma haklari, 1 Temmuz 1930°dan itibaren 25
sene miiddetle ad1 gecen sirkete devredilmistir. Ayrica sirket, Istanbul’da
tilkenin ihtiyacini karsilayacak biiyiikliikte bir kibrit fabrikasi insa edecek ve
inhisar siiresi doldugunda fabrikayr hiikiimete teslim edecekti. Sirket
hiikimete 10 milyon dolarlik bir istikraz da ita edecekti'®'. Yine antlasmaya
gore; sirket hiikimete inhisardan elde edecegi her tiirlii kazang i¢in senelik
toplam 1.750.000 lira 6deyecekti. Ancak herhangi bir sene zarfinda kibrit
satig1 25 bin sandig1 gecerse bu belirtilen senelik hisseye ilave olarak 25 bin

sandiktan fazla satilan her sandik i¢in 30 Tiirk lirast verecekti'®.

Antlagmanin baz1 diger maddeleri ise kibrit fiyatlarinin nasil belirlenecegi
ile ilgili hiikiimleri igermekteydi. Bu gercevede bir kutusu 50 tane ¢opii igeren
ve emniyet kibriti cinsinden olacak inhisar kibritleri halka 100 paraya
satilacakti. Kibrit fiyatlarini belirleyecek bir unsur da dolarin degeri idi. 1934
yilindan dnce olmamak kaydi ile tiger aylik devrelerde, taraflardan birinin
talebi lizerine dolarin degeri tetkik edilecek ve bir fark bulunmasi halinde
kibrit satis fiyati disiiriilecek veya ylkseltilecekti. Ayrica yine maliyet
fiyatlarindaki degisiklikler de kibrit fiyatlarin1 etkileyecek bir unsurdu'®.
Biitiin bunlarin yani sira sirket, Tiirkiye’de istihdam edecegi kimseleri
segmekte serbestti. Ancak hig¢ bir zaman Tiirkiye’de on kisiden fazla yabanci

istihdam edemeyecekti'*.

Antlagma hiikiimlerinin degerlendirilmesinden de anlasilacagi lizere tipki
inhisarin ilk asamasinda oldugu gibi bir kibrit fabrikasi insa sartiyla kibrit
inhisart adi1 gegen sirkete devredilmistir. Bunun yani sira iktisadi gelismenin

101 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: III, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, “Kibrit ve
Cakmak Inhisari Isletmesinin Devrine ve 10.000.000 Dolarlik Istikraz Akdine Dair 1/738
Numarali Kanun Layihasi ve Biit¢e Enciimeni Mazbatasi”, s.3; Resmi Gazete, Say1: 1533,
30 Haziran 1930, s.9165-9166.

102 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 111, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, “Kibrit ve Cakmak
Inhisar1 Isletmesinin Devrine ve 10.000.000 Dolarlik Istikraz Akdine Dair 1/738 Numarali
Kanun Layihasi ve Biitce Enciimeni Mazbatas1”, s.5; Resmi Gazete, Sayi: 1533, 30
Haziran 1930, s.9166.

103 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 111, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, “Kibrit ve Cakmak
Inhisar1 Isletmesinin Devrine ve 10.000.000 Dolarlik istikraz Akdine Dair 1/738 Numarali
Kanun Layihasi ve Biitge Enciimeni Mazbatas1”, s.7, Resmi Gazete, Sayi: 1533, 30
Haziran 1930, s.9166-9167.

104 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 111, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, “Kibrit ve Cakmak
Inhisar1 Isletmesinin Devrine ve 10.000.000 Dolarlik Istikraz Akdine Dair 1/738 Numarali
Kanun Layihasi ve Biitce Enciimeni Mazbatas1”, s.7; Resmi Gazete, Sayi: 1533, 30
Haziran 1930, s.9166; Antlagsmanin tam metni i¢in bk. Resmi Gazete, Sayr: 1533, 30
Haziran 1930, s.9165-9168.
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gerektirdigi ihtiyaclara onemli bir katkisi olacagma inanilan 10 milyon
dolarlik istikraz akdi karsiliginda inhisarin devredilmesi, devletin hedeflenen
kalkinmanin gerceklestirilebilmesi i¢in nakit paraya duydugu ihtiyaci
gbstermesi acisindan dnemlidir'®. Ayrica yine sirketin Tiirkiye’de istihdam
edecegi yabanci sayisinin en fazla on kisi ile sinirlandirilmast Tiirkiye nin
yabanci istthdamina bakis acisini yansitmasi agisindan Onemlidir. Diger
taraftan kibrit inhisarinin devlet idaresine alinmasindan sonra yeniden bir
sirkete devredilmesi, {ilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullarla
aciklanabilir. Devletin yeni gelir kaynaklarina ihtiyag duymast ve
sanayilesmenin hedeflenmesi, Cumbhuriyet’in ilk yillarinda diger bazi
maddelerde oldugu gibi kibritin de inhisar altina alinmasini gerektirmistir.
Bundan dolayi Tiirkiye Devleti’nin ilk yillarindaki bu inhisar uygulamalarimi
o giiniin ekonomik sartlarinin bir geregi olarak degerlendirmek yanlis olmasa
gerekir.

Adi gegen antlasma Meclis’te goriisiilirken bazi mebuslarin sorular
yonelttigi goriilmiistiir. Ornegin Aydin Mebusu Tahsin Bey, fabrikanmn neden
Anadolu’da degil de Istanbul’da yapilacagini sormustur. Bunun iizerine
Maliye Vekili Siikrii Saragoglu, fabrikalar1 yaparken iktisadi agidan mevkiin
iyl tayin edilmesi gerektigini, bu esaslar1 gdz Oniine alarak fabrikanin
Istanbul’da yapilmasina karar verildigini belirtmistir'°. Ankara Mebusu Talat
Bey ise fabrika yapilincaya kadar kibritlerin disaridan getirilecegini belirterek
bunlarin miktarinin belli olup olmadigini sormustur. Bunun {izerine Maliye
Vekili, hiikimetin sirkete bir buguk seneden biraz daha fazla ihtiyaci
karsilayacak miktarda kibrit stoku devredecegini belirtmistir. Ardindan
antlagmanin “kibrit fabrikasi iki sene sonra faaliyete baslayacak ve bu esnada
memleketin ihtiyacimi karsilayacak alti ayliktan fazla stok bulunmayacaktir.

1051929 diinya ekonomik krizinin olumsuz yansimalarmin siirdiigii, yabanci sermayenin
yatirim yapma egilimlerinin zayifladigt ve Tiirk hitkimetinin tilkeyi disa bagimli ekonomik
yapisindan kurtarip kendi 6z kaynaklariyla devlet onciiliigiinde planli bir sanayilesmeyi
baslattig1 1930’lu yillarda Tiirkiye yeni yabanci kredi kaynaklari bulma egilimine girecekti.
Ulke sanayinin son derece ciliz ve siurl oldugu 1930’larm baginda gerek yabanci
sermayeli gerekse tamamen yerli sermayeli 6zel sirketlerin ger¢cek anlamda bir sanayilesme
stirecini  baslatabilmek icin gerekli olan sermaye birikimleri yetersizdi. Dolayisiyla
Tiirkiye’de devlet eliyle sanayilesme siirecinin bagladigi bu donemde yabanci kredi alindi.
Tiirkiye, 1930 yilinda kibrit tekelini bir Amerikan sirketine devrederek 10 milyon dolar
kredi ald1 ve saglanan bu para ile Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi kuruldu. Bige
Siikan, “Imparatorluk tan Cumbhuriyet’e Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Anlayisi”, Ankara
Universitesi Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, S 54, 2014, s.217.

106 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 111, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, s.247.
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Bir senelik stok 23-24 bin kasa oldugundan 12 bin kasa ile faaliyete girecektir”
hilkkmiine dikkat c¢ekerek, eldeki stoklarin buna gore belirlenecegini ifade
etmistir'"’.

Antlasmanin imzalanmasinin ardindan sirket, hazirliklarin1 tamamlamak
lizere ¢alismalara baslamistir'®®. Yapilan yeni diizenlemeler sonucunda Sirket
Midiirliigiine Emin Bey tayin edilmistir. Ayrica yeni kibrit inhisar1 sirketinin

isletmeye ve idareye ait yeni kadro ve teskilat: tamamlanmugtir'®”.

Bilindigi iizere sirket, antlasma geregince Tiirkiye’de bir fabrika insa
etmek mecburiyetindeydi''®. Mayis 1931 tarihi ile fabrikanin insaatina
Biiyiikdere’de baglanmustir''!. Ocak 1932 tarihine gelindiginde Kkibrit
fabrikasinin insaat1 bitmisti. Fabrika, ii¢ vardiya is¢i ile ¢alistig1 takdirde bir
senede memleketin dort senelik ihtiyacini karsilayacak kibrit lretecek
kapasitedeydi. Diger taraftan fabrikada yaklasik olarak 300 isci ¢alistirilacak
ve hepsi Tiirk olacakti. Antlagsma geregince fabrikada teknik islerde bazi
yabanci uzmanlar istihdam edilebilecekti''?. Hazirliklar1 tamamlanan

Biiyiikdere Kibrit Fabrikas1, Nisan 1932 tarihi itibari ile imalata baglamistir''*.

Basinda yer alan haberlerden anlasildigmma goére 1932 yili sonuna
gelinirken kibrit satis1 istenilen diizeyde degildi ve sirket dnemli 6l¢iide zarar
etmekteydi. Bunun sebebi olarak iilkede kibritten daha ¢ok c¢akmak
kullanilmas1 gosterilmekteydi''*. Diger taraftan antlasma geregince sirketin
cakmak da satmasi gerektigi hélde sirket bunu kibrit satislarii azaltacagi

gerekgesi ile son derece smirlamaktaydi'"

. Bunun {izerine hiikiimet, piyasaya
yeterli miktarda c¢akmak cikarilmasmi sirketten istemistir''®. Cakmak
satiglarinin  halkin ihtiyacim1 karsilayacak sekilde yapilmamasi halinde,

antlagsmanin feshine kadar gidilecegi yoniinde bir uyarida da bulunmustur.

107 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 111, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, 5.248.

108 “K jbrit Inhisar1”, Aksam, 24 Haziran 1930, s.2.

109 «yeni Kibrit Inhisar1”, Aksam, 28 Haziran 1930, s.1.

110 “Iphisarlarda”, Cumhuriyet, 10 Mart 1931, s.2.

T “Kibrit Fabrikas1”, Cumhuriyet, 30 May1s 1931, s.2.

112 “yeni Kibrit Fabrikas1”, Cumhuriyet, 4 Kanunusani 1932, s.1.

113 “yerli Kibritler Cikt1”, Cumhuriyet, 9 Nisan 1932, s.2.

114 “Kibrit Sirketi Cakmaklar Yiiziinden Cok Zarar Ediyor”, Cumhuriyet, 18 Kasim 1932, s.2.
115 “Cakmak ve Cakmak Tas1 Nigin Satilmiyor?”, Cumhuriyet, 27 Nisan 1934, s.2.

116 “pjyasada Cakmak Nigin Yok?”, Cumhuriyet, 20 May1s 1934, s.2.
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Bunun iizerine sirket, tilkenin her tarafina gerekli miktarda ¢akmak sevkine
baslamgtir'!”.

I11.2. inhisar Antlasmasinin Feshi

Yukarida anlatilmaya calisildigi gibi sirketin aleyhinde bir takim
gelismeler mevcuttu. Diger taraftan hiikkiimet ile sirketi karsi karsiya getiren
diger bir unsur da kibritlerin fiyatt meselesi idi. Bilindigi lizere antlagsma
geregince kibrit fiyatlari i¢in dolarin degeri esas alinmistt. Yani dolarin degeri
diistiigii takdirde bununla orantili olarak kibrit fiyatlarinin da diigmesi
gerekmekteydi. 1934 yili baslarinda hiikiimet, dolarin degerini hesaplayarak
kibrit fiyatlarinin 30 para indirilmesi gerektigi sonucuna varmustir. Sirket ise
satilan kibrit miktarinin azligindan dolay1 zararda oldugu iddiasini 6ne siirerek
fiyatlarin indirilmesi fikrine itiraz etmistir''®. Ozellikle kibrit fiyatlarmin
belirlenmesi konusunda hiikiimet ile sirket cok kez karsi karsiya gelmistir. Bu
konuda hiikiimet dolarin diisiisline paralel olarak kibrit fiyatlarinin da diismesi
gerektigini savunmus, sirket ise buna karsi c¢ikarak c¢esitli fikirler ileri
stirmustiir.

Hiikiimetin kibrit fiyatlari konusunda sirkete karsi ¢ok kararli bir tutum
sergiledigi goriilmiistiir. Bu tutum sonucunda 100 paraya satilan bir kutu
kibrit, 1 Nisan 1934’ten itibaren 70'"°, 1 Ekim 1934’ten itibaren 60'%, 1
Temmuz 1935°’ten itibaren de 50 paraya satilmaya baslanmistir'?'. Kibrit
fiyatlarinin bu sekilde diismesi satislarin artmasina sebep olmustur'?*.

Biitiin bu bilgiler degerlendirildiginde sirketi olumsuz yonde etkileyecek
gelismelerin yasandigi goriilmektedir. Bu ¢ergevede halkin kagak yollarla elde
ettigi kibritleri kullanmasi, hiikkimetin uyarisi ile sirketin cakmak da satmaya
baglamak zorunda kalmas, kibrit fiyatlarinda indirime gidilmesi gibi etmenler

17 “Kibrit Sirketi ile Cikan Thtilaf Halledildi”, Cumhuriyet, 13 Kasim 1934, 5.2.

118 “Kibrit Fiyatlar1 Ucuzlamalidir”, Cumhuriyet, 7 Kanunusani 1934, s.2.

119 “Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 19 Subat 1934, s.2; “Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 13
Mart 1934, s.2.

120 “Umum Kibrit Acentelerine”, Aksam, 24 Eyliil 1934, s.12; “Umum Kibrit Acentelerine”,
Aksam, 25 Eyliil 1934, s.12.

121 “Kibrit Fiyatlar:”, Zaman, 22 Haziran 1935, s.3; “l1 Temmuz 1935’ten Baslayarak Yeni
Kibrit Fiyatlari”, Zaman, 26 Haziran 1935, s.8; “1 Temmuz 1935’ten Baslayarak Yeni
Kibrit Fiyatlar1”, Zaman, 27 Haziran 1935, s.8.

122 “Kibrit Satislar1 Artt1, Lakin Sosyete Kiigiik Kutulart Kaldirmaya Calistyor”, Cumhuriyet,
3 Eyliil 1935, s.2.
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sirketin inhisardan bekledigi kazanci elde edememesine neden olmustur. Bu
durum ise her firsatta zarar ettigini vurgulayan sirketin bu sdylemlerini
giderek arttirmistir.

Ulke icinde bunlar yasanirken disarida da sirketi zor duruma diisiirecek
gelismeler mevcuttu. 1929 borsa krizi sonrasinda ABD finans kesiminde
baglayan iflaslar, bankalar1 kisa vadeli kredilerini geri ¢cagirmaya zorlamisti.
Bu da sirketin ABD piyasasindan yeni sermaye temin etmesini zorlastirmaya
baglamisti. 1930 yilina gelindiginde sirket, inhisar antlagsmasi ile taahhiit ettigi
10 milyon dolarlik krediyi 6demekte giicliik ¢cekmekteydi. Sirket ile Tiirk
hiikkimetini kars1 karstya getiren diger bir nokta ise istikraz bonolarinin Tiirk

liras1 olarak 6denmesi meselesiydi'®.

Kibrit sirketine ait bonolarin 6denmesi konusuyla ilgili olarak New Y ork
Diinya Sergisi Tiirkiye Heyeti Reisi Vedat Tor, sirkete ait bonolardan vadesi
gelenlerin Tiirk parasi olarak 6denmesinde 1srar edilmesinin ve sirketin mal
ihracatina ait miiracaatlarinin dahi neticesiz birakilmasimin Amerika’da ¢ok
yiikksek olan Tirk kredisi lizerinde olumsuz etkiler yapmis oldugunu
belirtmekteydi. Maliye Vekili’ne gore ise doviz kisitlamasina gidilmesi
inhisar antlagmasmin uygulanmasi ile alakadar bir mesele degil, devletin
hayati menfaatlerinin gerektirdigi genel bir 6nlemin {iriiniiydii ve bundan
dolay1 herkes gibi inhisar sirketi de bu kisitlamaya tabi olmaliydi. Bu noktada
doviz kisitlamas1 hemen biitiin iilkelerde uygulanan genel bir tedbir oldugu ve
sadece kibrit sirketine uygulanan bir muamele olmadig: i¢in bonolarin Tiirk
liras1 olarak 6denmesinin Amerika’da Tiirkiye nin kredisi tizerinde kotii tesir

124

yapacag1 yolundaki diisiinceye hazinenin istiraki miimkiin degildi . Maliye

123 Arol, a.g.m., 5.153.

124 Maliye Vekili’nin temas ettigi noktalar ayrintili olarak su sekildedir: Diinya buhraninin
dogurdugu bir takim zaruretler ile hiikimetler bir takim tedbirlere basvurmak zorunda
kalmamis ve doviz kisitlamast konmamis olsaydi bonolarin Tiirk lirast olarak 6denmesi
sirket icin higbir sikayeti gerektirmeyecekti. Ve Tiirkiye’de Tiirk lirast olarak yapilacak
O6demenin Tirkiye’de dolara tahvili ve dolarlarin Amerika’ya transferi meselesinde dahi
sirket hicbir zorlukla karsilasmayacakti. Doviz kisitlamasina gidilmesi inhisar
antlasmasinin tatbikati ile alakadar bir mesele degil devletin hayati menfaatlerinin
gerektirdigi genel bir dnlemin iriinliydii ve bundan dolay1 herkes gibi inhisar sirketi de bu
kisitlamaya tabi olmaliydi. Maliye Vekili, sirkete ait bonolar mal ihracati ile 6denmesi
konusunda ise sirkete her tiirlii kolayligin gosterildigini belirtmekteydi. Sirkete Amerika’da
satabilecekleri mal verilmesi meselesi ise serbest dovizle miibadele esasini kabul eden
memleketlere mal ihracit doviz kaynaklarinin azalmasina neden olacagindan bu muamele
tarzi da borcun dovizle 6denmesinden bagka bir sey olmayacagindan uygulanabilecek bir
teklif olarak goriilmemekteydi. BCA, Fon: 30-10-0-0, Kutu: 182, Gémlek: 259, Sira: 9.
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Vekili’nin bu degerlendirmelerinden de anlasilacag: tizere 1930’1lu yillarda
yasanan ekonomik sartlarin etkisiyle hiikimetlerin doviz kisitlamasina
gitmesi nedeniyle sirkete ait bonolarin 6denmesi konusunda bir takim
anlasmazliklar yasanmaktaydi. Bu durum iizerine sirketin Tiirkiye’den mal
ihrag¢ etmek suretiyle bonolarin 6denmesi fikri glindeme gelmisti.

Bu konularla ilgili goriismeler devam ederken sirket temsilcisi yine ayni
meseleler kapsaminda vadesi gelmis olan istikraz bonolarinin transferlerini
gerceklestirmek igin 1942 yili Haziran’inda Tiirkiye’ye gelmistir. Ancak bir
siire sonra hiikiimetle yiiriitmeye basladigi goriismeler kibrit girketinin Tiirk
hiikimetine satisin1 kapsayacak bir nitelige biirlinmiistiir. Bir yila yakin siiren
pazarliklardan sonra 18 Mayis 1943 tarihinde kibrit sirketi, Biiylikdere’deki
kibrit fabrikasi da dahil olmak {izere biitiin aktifleriyle Tiirk hiikiimetine
devredilmistir'”®. Yasanan bu gelismeler degerlendirildiginde hiikGimetin
sirket karsisinda son derece kararli bir tutum sergileyerek, ulusal ¢ikarlara
gore hareket ettigi goriilmektedir. Ayrica 1930’lu yillarin agir ekonomik
kosullarinin dahi devlet lehine kullanilabilmesi dikkat ¢gekmektedir.

Kibrit sirketinin devralinmasindan sonra kibrit ve ¢akmak inhisari isletme

imtiyazinmn kaldirilmasina karar verilmistir'*

. Kibrit ve ¢akmak inhisarinin
isletilmesi i¢in 1943 mali y1l1 sonuna kadar faaliyette bulunmak tizere Giimriik

ve Inhisarlar Vekaletine bagh gecici bir idare kurulmustur'?’,

125 Gerek Amerika piyasasinda yasanan bu gelismelerin sirket iizerindeki etkisi ve gerekse
belirtilen konularla ilgili sirket ile Tiirk hiikimeti arasinda ger¢eklesen goriismeler igin
ayrintili olarak bk. Arol, a.g.m., s.153-168.

126 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: VII, Cilt: 2, Birlesim: 25, 21.5.1943, 5.19.

127 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: VII, Cilt: 2, Birlesim: 30, 28.5.1943, 5.325-326; Resmi
Gazete, Say1: 5417, 31 May1s 1943, s.5137.
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SONUC

Yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nde kibritin inhisar altina
almmasmi o glinlin iktisadi sartlarmin bir geregi olarak degerlendirmek
gerekmektedir. Bu c¢ergevede yeni kurulan Tiirkiye Devleti, milli iktisat
politikasina yonelmis, sanayilesme Oncelikli hedefleri arasinda yer almistir.
Ancak bir yandan kalkinma hareketini gerceklestirecek ziimre ve sermayenin
yoklugu, diger taraftan Lozan Antlagmasi’nin glimriik korumasini engelleyen
hiikiimleri nedeniyle ilk asamada sanayinin istenilen diizeyde kalkinmasi
gergeklestirilememistir. Diger taraftan Cumhuriyet’in ilk yillarinda biitcede
denklik ilkesinin 6zellikle benimsendigi goriilmektedir. Bu kosullar i¢inde
kibrit, devlete yeni gelir kaynaklar1 olusturmak i¢in inhisara baglanan
kalemler arasinda yer almistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda kibrit inhisari
uygulamasinin Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi, Kibrit Inhisari
Isletme Idaresi, Di Amerikan Tiirkis Investment Korporeson Sirketi altinda
olmak iizere ii¢ agamal1 bir gelisme seyri gosterdigi goriilmektedir.

Bu siire¢ degerlendirildiginde gerek Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim
Sirketi, gerekse Di Amerikan Tiirkis Investment Korporeson Sirketine
inhisarin bir kibrit fabrikasi ingas1 sartiyla verildigi goriilmektedir. Bu durum
inhisarla gerceklestirilmek istenen hedeflerden birinin iilkede kibrit sanayinin
kurulmasini saglamak oldugunu gostermektedir. Ayrica inhisarin bir sirkete
verilmeyerek hiikimet tarafindan idare edildigi dénemde Kibrit Inhisari
Isletme Idaresinin ilk girisimlerinden birinin kibrit fabrikasi insas1 i¢in adim
atmak oldugu diistiniildiigiinde, hiikimetin Tiirkiye’de kibrit sanayini kurmak
konusundaki kararlilig1 agik¢a ortaya ¢ikmaktadir. Kurulacak fabrika ile ilk
etapta Tirkiye’nin kibrit konusunda disa bagimli olmaktan kurtarilmasi
hedeflenmistir. Ardindan fabrikanin gelistirilmesi ile disariya kibrit ihrag
etmek mevcut hedefler arasinda yer almigtir. 1932 yilinda Biiyiikdere Kibrit
Fabrikasinin faaliyete basladigt ve 1943 yilinda kibrit sirketinin
Biiyiikdere’deki kibrit fabrikasi da dahil biitiin aktifleriyle Tiirk hiikimetine
devredildigi disilintildiiglinde bu amaca ulasildigi goriilmektedir. Bu
cergevede kibrit inhisart ile Tiirkiye’de kibrit iiretimi konusunda 6nemli
adimlar atildig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Diger taraftan inhisarin sirket idaresinde oldugu siireglerde inhisari
isletmek iizere kurulan sirketin yari1 sermayesi ve idare meclisinin yar1
tiyesinden bir fazlasinin Tiirk olmasi ve Tiirkiye’de istihdam edecegi yabanci
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sayisiin sinirlandirilmasi Tiirkiye nin yabanci sermayeye karsi yaklagimini
gostermesi agisindan onemlidir. Ayrica inhisar uygulamasi ile elde edilip
hazineye aktarilan kaynaklar diisliniildiiglinde biitceye yeni gelir
kaynaklarinin saglanabildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de kibritin inhisar altinda oldugu bu yillarda kibrit satiglarini
etkileyen en 6nemli unsurlardan birinin ¢cakmaklar oldugu tespit edilmistir. Bu
cercevede inhisarin ilk asamasi olan Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim
Sirketi idaresi esnasinda hiikiimet tarafindan ¢akmaklar da inhisar altina
alinmak istenmistir. Ancak bu konuda hazirlanan kanun tasaris1 mebuslar
tarafindan bir maddenin inhisarinin daha yabanci sirkete devredilecegi
endisesi ile reddedilmistir. Bundan dolay1 hiikiimetin inhisar1 kendi iizerine
aldig1 donemde yaptigi ilk iglerden biri ¢akmaklari da inhisar altina almak
olmustur. Bu durum mebuslarin inhisarm yabanci sirketin idaresine
verilmesine sicak bakmadiklarini agik¢a gostermektedir.

Incelenen siiregte gerek Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketine,
gerekse Di Amerikan Tiirkis Investment Korporeson Sirketine karsi,
hiikimetin son derece kararli bir tutum sergiledigi tespit edilmistir. Bu
cercevede Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi tarafindan Sinop
Kibrit Fabrikas1 geregi gibi insa edilemedigi icin sirket tarafindan yapilan
zararin telafisi yoniindeki tekliflere ragmen antlagmanin feshine gidilmistir.
Inhisarm Di Amerikan Tiirkis investment Korporesén Sirketine ait oldugu
donemde ise sirketle hiikiimeti karsi karsiya getiren kibrit fiyatlari, sirket
tarafindan cakmak satiglarinin sinirlandirilmasi ve ilerleyen siireglerde istikraz
bonolarmin Tiirk lirasi olarak 6denmesi gibi meselelerde sirketin biitiin
itirazlarma ragmen son derece kararli bir tutum sergilendigi goériilmiistiir.
Siiphesiz ki biitiin bunlar yeni kurulan bir devlet i¢in 6nemli bir basar1 olarak
degerlendirilebilir. Yasanan biitiin bu gelismeler gbz oniine alindiginda takip
edilen politikalarda gerek devletin ve gerekse milletin ulusal ¢ikarlariin ve
tam bagimsizlik ilkesinin esas kabul edildigi goriilmektedir.
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