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[.—Atatlirk’in hayat hikéyesine, Ozellikle tarihi yonden deginen
Tiirk¢e’de ve yabanc dillerde oldukga kabarik sayida kitap, makale ve
aragtirma yayinlanmigtir, Bunlar arasinda, milletler arasi edebiyat alaninda
iin yapmis olanlan da vardir. Biz, bu denememizde bir hayat hikiyesini
nakletmenin otesinde Atatiirk’iin liderligini sosyopsikolojik bir olay sifatiy-
la analize tabi tutmay, sosyoloji ve sosyal psikoloji, patolojinin verileri
kargisinda adeta bir olay (case) sifatiyla Atatirk’in liderligini, bilimsel
lgiilere gore belirlemeyi, olaymn bdylece teori ve verilere gore analizini
yapmay1 arzuluyoruz.

Boyle bir analizin, duygusal etkiler digina gikarak tam objektif ve bi-
limsel bir tutum iginde yapilmas: iki yénden gli¢litk arzetmektedir: Bir ke-
re boyle bir analizin yapilabilmesi, liderlik olgusuna nispetle sosyoloji, sos-
yal psikoloji, patoloji, tip, tarih bilimlerine aymi derecede vukufu gerekiir-
diginden disiplinler aras1 bir isbirligini zorunlu lkilmaktadir, Ikinci olarak
Atatiirk liderligi olaymmn, zellikle bizim neslimize mensup bilim adamlan
tarafindan tam bir objekiiflik iginde incelenip belirlenmesi de ayrica pek
giictiir, Zira Atatiirk’in donemini yetigkin gengler olarak idrak etmig ve
ona meftun olmus bir nesil, Atatiirk liderlifine karg;i siibjektif baghlk
duygulari digina gikarak tam objektif olamaz.

Karizmatik otortte ve liderlik

2. — Ozellikle yabanci yazarlar ve sosyal bilimciler giiniimiize dek
Atatiirk’iin liderligini, Max Weber'in nlii eserine dayanmak ve 1g1g’lar-
dan sonra Anadolu’da olusturulan siyasi otoritenin aciklanmasinda, bu
eserde yer alan bilgileri' o donemin Anadolu Tirk toplumunun olugtur-
dugu sosyal gruba uygulamak suretiyle, otoriteyi ve bunu kullanan lideri

I Max Weber, The Theory of Social and Economic Organization (Edited with an In-
troduction by Taisest Parsons), The Free Press, New York, fourth printing) 1966.
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karizmatik olarak nitelendirmek yolunu tutmuglardir; Atatlirk’iin bir ka-
rizmatik lider oldugunu belirtmek suretiyle, yukarda séziinii ettifimiz ana-
lizin yapilmig bulunacagini ifade etmek istemiglerdir?.

Bilindigi gibi Max Weber, insan iligkilerinin agiklanmasinda otorite,
cebir glicii, iktidar, fizik kuvvet {izerinde dnemle durmakta ve sosyal olgu-
yu izah ederken bunlar: bir nevi mihver gibi kullanmaktadir, Otorite, in-
san faaliyetlerinde cebredici, zorlayia giiciin, fizik kuvvetin kullanilmas:
demektir, Hukuki bakimdan egemenlik ve iktidar, s6z konusu otoritenin
kullanilabilmesi yetkisini ifade eder. Weber'e gore grup, bir balima, otori-
teye nispetle rollerin farklilagmas: demektir, Grubun normal, mutad iyele-
ri diginda sorumluluk tagtyan ve bu sebeple otorite kullanan kigiler vardir
ve bunlarda en yiiksek otoriteyi tagiyan gef ve bazi yonlerden gefin otorite-
si alinda bulunan ve diger iiyeler lizerinde otorite kullanan idare ediciler
yani idari kadrodur3. Weber'e gore ¢agdag bati toplumlarindaki otoritenin
karakteri aydnlaticl bir unsur olarak ele alinmah ve degerlendirmede bir
atif unsuru olarak kullanitmalidir. Bu tip, rasyonel-yasal otoritedir.

So6z konusu otorite, ozetle, diizenin genellegtirilmig, evrensel, gayn
sahsi kurallara bagli olmasmu ifade eder. Otoritenin temel kaynagim ku-
rallar olugturur. Boylece kullanilan otoritenin megrulugunu egemen olan,
gefleri ve idari kadroyu da baglayan soz konusu kurallar saglar. Otoriteyi
kullanan idari kadro ise biirokrasiyi olusturur. Boylece sosyal diizen genig
olglide olmzk iizere bitrokrasi ile bagimlidr,

Ikinci temel otorite tibi, gelencksel otoritedir. Bu tip otoritede megruluk,
geleneksel nitelikteki otoritenin her zaman mevcut bulunmug olmasina da-
yanmaktadir. Gelencksel otoritede de statiiler vardir. Ancak bunlar, gele-
neksel diizenin somut ve geleneksel kurallarina baghdirlar. Statiilerin
listiinde, diger bir kisim kigilerin hiyerargik ve keyfi, serbestge litufta bu-
lunmak yetkisini de veren glicleri, otoriteleri mevcut bulundugu gibi bu ki-
silere sadakatle uymak mecburidir. Ayrica otorite alam: ile bunu kulianan
kiginin dzel alani arasinda agik bir aymmm yoktur.

? Bu konuda kismen Dankwart A. Rusiow, Devlet Kurucusu Olarak Atatiirk (Prof. Dr.
Yavuz Abadan’a Armagan s. 573 ve son); Matlet Dogan, Atatiirk ve de Goulle “Karizmatik

pozyumu 17-22 Mayis 19871).
3 Talrott Parsons, The Sacial System (The Free Press, New York second printing,
1964, s. 136 ve son.).
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Rasyonel-yasal ve geleneksel otorite tipleri yerlegmis, siirekli sosyal
sistemn orglitlenme bigimlerini olugturmaktadir. Sistemler belirli bir ahgil-
mig diizen ¢ercevesinde igleyip giderler.

Uslincii otorite tipini, karizmatik otorite olusturur. Karizmatik tip Wa-
ber'e gore, “tarifi geregi tamamen kurumsallagmis, yerlesmis bir diizenin
megruluk temelleriyle ¢ekisme halinde bulunan bir nevi otorite talebidir”.
Bu otoriteyi taleb eden, tesis eden lider de karizmatik lider olur ve bir an-
lamda ihtildlcidir. O halde karizmatik lider bir nevi sapiaidir; iginde yer
aldifi, galigtigi toplumun yerlegmis yonlerine karsi bilingli bir muhalefet
yiiritmekte ve bunu yerlegtirmeye gabalamaktadir.

Agikladigimiz gibi karizmatik lider yukarda agiklanan nitelikte bir
davramg bi¢imini ortaya koyan, buna uyulmasim kesin bir gorev olarak
yerlegtirmek isteyen, kendisini izleyenlerden mesruluk ve moral destek ta-
leb eden kimsedir.

Dikkat edilmelidir ki, Weber’e gére karizmatik otorite ve karizmatik
liderlik birbirinden ayrilmaz kavramiardir. Liderin karizmatik vasfi onu ta-
kib edenler tarafindan kabul edilecektir. Ancak bu, demokratik anlamda,
lideri takib edenlerin agik iradeleriyle belirlenmis bir nza degildir ve fakat
onlarin borcudur; gorevidir. Bu tanima, aslinda liderin otorite talebinin
megrulugunu olugturan unsurdur. Liderin etrafinda yer alan idari kadronun
mensuplart adeta birer havari gibidirler; onlarda da bir hedefe ulagmanm he-
yecani veya ldere olan sadakat duygusu yahut her ikisi birlikte vardir.
Sozii gegenlerin faaliyetlerine lider simirlar koyar. Karizmatik hareketler
ticret veya ganimet dagitmak yollanyla desteklenir,

Boylece, Weber'e gore, ihtildlci bir giic olarak, kurumsallagmig diizen-
lerin istikrarin1 bozmak amacim tagiyan karizma, megru bir otorite kayna-
g1 olmaktadir. Karizma, kurulu diizende statiilerde rasyonel veya gelenek-
sel olarak sahip olanlara karg: bir ferdin otoritesini tesis etmektedir. Ancak
karizmatik otorite zamanla, rutinlesme yoluyla giderek, liderin kisiliginden
ayrilacak ve objektif bir kurumsal yap: haline déniisiip yerlegecektir.

Yukarda da agiklandiy tizere, bir kisim yazarlara gore? Atatiirk, ka-
rizmatik otorite kullanmig olan karizmatik bir lider tipindedir.

Karizma ve karizmatik liderlerin nitelik ve karakterleri Gizerinde yazil-
mig eser ve diigiinceler kiiglik bir kisim farklarla birlikte esasta birbirine

* Frank Tackau, (Atatiirk as a charismatic Leader) bu yazarlar arasinda sayilmalidir.
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cok benzemektedir; dzetlemek gerekirse: Karizmatik otorite kullanimindan
kaynaklanan karizmatik otorite istisnai bir kutsalliga, liderin kahramanlg-
na ve ornek tegkil edecek karakterine, getirdigi dizene toplumun iyeleri-
nin yirekten bagliifina dayanmaktadir’. Karizmanin kendisi ise, kigiyi di-
ger insanlardan ayiran ve bdylece onun ilahi veya hi¢ olmazsa ¢ok istisnai
kudret ve vasiflara sahip bulunduguna inandan kigilik nitelikleridir®. Li-
der, bir misyonla ildhi yonden gorevlendirildigini agiklayarak taleplerde
bulundugunda karizmatik sayilacag: gibi, onu takib edenler adi gegenin
herkeste bulunmayan karakteristiklere, becerilere, kisilik &zelliklerine sahip
£ bulunduguna inamp bunu kabul ettikleri takdirde de karizmatik sayilr.
? Ancak karizma liderin sifatindan, kigiliginden kaynaklanir; yoksa bu tabir
liderin ulagmak iizere miicadele ettigi amaca auf suretiyle kullanilmaz. Bu
sebepledir ki, hedefleri birbirinden ¢ok farkli olan Hitler, Napolyon, Roos-
velt karizmatik liderler sayilmiglardir. Gene yukarda acikladifimiz gibi,
karizma sosyolojik yonden kisiyi degil ve fakat belirli bir otorite tipini ifa-
de icin kullantimugtir 7. Ozellikle Weber’in yaklagimi béyledir.

Yine yukarda Weber’i agiklarken belirttigimiz gibi, karizmatik otorite
gegici, istikrarsiz ve ekseriya ihtilalci sosyal durumlara tekabiil etmektedir.
Katizmatik otoriteyi ve liderleri meydana gikaran olgular; bu itibarla, top-
lumsal deger ve inanclarda degismeler, siyasi ve ekonomik istikrarsiziiklar
ve sosyal buhranlardir. Bu sebeple karizmatik otorite demokrasi dig
yontemdedir.

Merlin Kriiger-Frieda Stilverfin agikladiklan gibi lider megruiyetini ara-
maz; bunu talep eder, yani bu s6ziin anlarm liderin megruiyet kazanmak
i¢in ayrica ¢aba gostermedigidir. Ancak karizmatik lider misyonunu yerine
getirebildifi takdirde ve siirece otoritesini muhafaza edebilecektir. Rasyo-
nel-yasal ve geleneksel otoritelerden farkh olarak burada idare eden ve
edilen arasindaki bir iligki ve bu iliskide de alan ve peren vardir, Hatta bu
aligverig karphikhidir,

A T

Karizmatik otorite gecici ve sahsi oldugu i¢in zamanla siyasi devamh-
, hk ve siireklilik problemleri mutlaka ortaya gikacak ve karizmatik otorite-
nin rasyonel-yasal veya geleneksel otoriteye doniigmesi zarusi olacakur.

5 Sulhi Donmezer, Sosyoloji, 10. basi, istanbul 1990 s. 298 ve son.

® Meriin Kriiger-Frizda Sifvert, Charisma, (Ancyclopedia Americana, c.6, s. 296).

7 iktidar, Kudret bagkalarimn fiil ve hareketlerini etkileyerek degistirme yétene@i ola-
rak da tarif edilmektedir.

S A R

A T
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Karizmatik olorite ve liderlik mi?

3.—Karizmatik otorite ve liderlik hakkindaki bu agiklamalardan sonra
Atatiirk’{in liderlidinin ve kullandif: otoritenin karizmatik karakterde olup
olmadigim gozden gegirmek gerekmektedir,

Osmanh Imparatorlugu’nun 1. Diinya savag sonunda maglibiyetin-
den sonra iilkede biylik bir otorite buhram, boglugu meydana gelmigti.
Ulkesi diigman tarafindan iggal edilmis, kendisi diiyman tehdidi altinda
bulunan Halife-Padisah’in tlkedeki otorite ve liderlii sadece nominal hale
gelmigti. Padigah’in kullandify otorite 19. yizythn ikinci yarisinda ve yir-
minci ylizyillin bagindaki anayasa hareketleri dolayisiyle, Max Waber’in
tasnifine gére rasyonel-yasal ve geleneksel otoritelerin kangim niteliginde
idi. Maglabiyet ve meydana gelen sosyal olaylar sebebiyle, bu otoriteyi ve-
raset yoluyla elde etmis bulunan ve fakat gercekte fiili liderlik yetenekleri-
ne sahip bulunmayan Padisah acinacak halde idi. Ayrica otoriteyi kulla-
nacak durumda da degildi.

Anadolu’'nun muhtelif yerlerinde bu donemde diigmana karg kismi
mukavemet hareketleri baglarigt. Hareketler ¢ercevesinde kullanilan otori-
te cebir yeklindeki gii¢ ve kudret idi’. Oysa kaynaf sadece cebir ve giice
dayal iktidarlar da, otorite zamanla erimeye ve goztilmeye mahkimdur?®.

® Bilindigi gibi liderlerin kullandif iktidann muhtelif sekilleri vardir: Insantarin iligki-
lerinde kullandiklan etkileme kudret ve giicii sosyal psikolojide bes grupta toplanmaktadir:

fietisim gicii: Elde bulunan iletigim araglanyla, kigileri etkilemek suretiyle, onlann fil ve
harekederini degigtirmeliir. fnsanlarn, genel ofarak inanc ve tutumlarna uygun sureite ha-
reket etmeleri dolayisiyle ve inang ve tutumlar da genig blgiide olmak iizere insanlarn ta-
sarrufl etmekte butunduklar iletigim araglariyla belivlendiginden, tietigim glici gok nemli
bir kudret kaynag olmaktadir. Iletisim araclarmi beceriyle kullanmak suretiyle iktidarda
bulunan kimseler fertierin inang ve tutumlanm, kendilerinin arzu ettikleri gekilde hareket
etmelerini saglayacak surette degistirebilirlir,

Kigileri kendisiple dzdeglesmeye yénellme kudrel veya giicii: Bir kisinin ve tabii olarak liderin,
diger kigilerce pozitif bir yollama konusu haline getirilmesini ifade eder. Kiside tahrik edi-
len liderle dzdejlesme dupgusu, onun davrarg ve eylemlerini etkileyecek ve lidere belizli bir
miktar kudret saglamig olacakar, (Bu hususta bk. Sulli Donmezer, Sosyoloji, 10. bas1 1990 s.
104 V& 5011.)

Megru kudret ve giig: Megru kudret, degigik hal ve sartlar icerisinde, kigilerin davramsta-
nim sevk ve idare etmek hususundaki sosyal anlagmalardan kaynaklanan giice veriien isim-
dir, Bu kudret simrlidir, Insanlann kudreti kullananlann belirli bir hususta karar vermek ve
toplumun bunlar kabul etmek mecburiteyetinde bulunduguna inandiklan hallerde kuvvetli
ve giiclii olur.

Eksper kudrel ve gici: Belirli igleri yapabilmek hususundaki beceriler, kigilere maddi
imkan safflarnakla beraber prestij ve kuvvet de temin ederler.
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Mustafa Kemal Atatiirk’{in daha isin baglangicindaki temel misyonu bu
mukavemet hareketlerini gliglendirmek, sosyolojik anlamda hemen yapilag-
tirmak ve mesru bir otoriteye baglamak olmugtur. Bu maksatla da hig va-
kit gecirilmeksizin hukuk araclarina bagvurulmusgtur: Secim veya se¢ime
benzer bir usul ile milli iradeyi temsil edecek bir meclis kurmak ve onun
tarafindan kullanillacak megru bir kudrete dayali otoriteyi yapilagtinp tesis
etmek.

Dikkat edilmelidir ki, Atatiirk milli hareketin daha baglangicindan iti-
baren bir karizmatik iktidarin tesisi pesinde olmamugtir. Canakkale savag-
larindan kaynaklanan kigisel karizmasimi kullanmak suretiyle karizmatik
otorite tesisi ¢abasinda bulunmamigtir. Karizmaya dayali kigisel otorite ve
liderlik tesisi yolunda ise hi¢ olmamstir. Bir kere baglangigta Padisahin
kurallara ve geleneklere dayali otoritesini reddetmis degildir. Hal ve sartla-
nn ortaya Gikardifi korkung otorite boslugu bertaraf edilmeden milli mu-
kavemetin tegkilitlandirilmasinin mimkin olamayacag), Atatiirk ve arka-
dastan tarafindan, sahibi olduklan engin savag tecriibeleri dolayisiyle bilin-
diginden, Padisahin otoritesini agik¢a reddetmeden boglugun doldurulma-
sina girigilmistir.

Bu bosluk nasil doldurulacaku?

Mustafa Kemal ve arkadaslan stz konusu otorite boglugunu daha
baglangictan itibaren sahsi karizmalarina dayal ve otorite ve kudret elde
etmenin biitiin gekillerini de kullanmak suretiyle doldurmaya ¢ahgmak ye-
rine, Max Weber’in otorite tasnifinde birinci sirada ifade ettii rasyonel-
yasal otorite tipini kurmaya caligmislardir. Yetkilerin, ne kadar Ustiin kigi-
sel vasiflar tagimig olsalar da, liderde ve etrafindakilerde degil ve fakat millf
iradenin temsilcisi oldugu imaji her zaman vurgulanan bir meclisin mey-
dana getirecegi objektif kurallarda bulunmasina ¢ahsilmistir. Bizee Biiyiik
Millet Meclisi’'nin mutlak olarak uyguladig otorite rasyonel-yasal nitelikte
olmustur. Mustafa Kemal’in kigiligindeki karizmanin boyle bir otoritenin
olugmasini, tesisini kolaylagtirdigini, elbette ki, ifade etmelidir.

Odiil verme ve cebir kullanma kudret ve giicti: Liderin kullanchg: araclanndan birisini de
diger kigileri ddiillendirmek veya cezalandirmak, onlar iizerinde cebir ve kuvvet kullanabil-
mek otoritesi yetenegi olusturur. Odiillendirme ve cezalandirmamn kigilerde psikolojik de-
figme ve davraniy uyumu veya uyumsuzlugu saglads: bilinmektedir. (Bu bilgiler haklanda
bk. Kenneth J. Gergen-Mary M. Gergen, Social Psychology, Harcourt Brace Jovanovich, s. 312
ve son; Sulhi Dénmezer, Sosyoloji s. 301 ve son.)
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Bizim goriisiimiiz gudur ki, Istillal Savag’nin zaferle sona erigine ka-
dar gecen donemde tesis edilen otorite rasyonel-yasal niteliktedir ve bunun
uygulamiinda Mustafa Kemal'in kigisel liderlik karizmasi temel faktor ol-
mamugtir; ama elbette ki, etkili bulunmugtur.,

Istiklal Savas’nmn sona erisinden sonra Cumhuriyet'in ilam ve inkilip-
larm teker teker gerceklestirilmesi, rasyonel-yasal nitelikteki otoritenin ka-
rizmatik karaktere donigmesini ifade etmigmidir?

Bilindigi lizere Max Weber'e gore cagdag yapisal diizenin karakteris-
tigi rasyonel-yasal otoritenin nisbi egemenligidir. Kisi ozglirleri, piyasa
ve pazar ckonomisi, akademik hiirriyetler ve basin hiirriyeti ve digerlerinin
varh@ boéyle bir otoritenin yiiriitiilebilmesine baglidir. Ancak bu gesit oto-
ritenin de meydana cikarabilecegi bir lasim sakincalar mevcuttur; rasyo-
nel-yasal otoritenin pargalanmasi, otoritenin karakterinde giderek degisme-
lerin meydana gikmasi miimkiindiir. Rasyonel-yasal otorite sanayi iggisini,
igverenin keyfi otoritesinden kurtarirken, ig¢i kuruluglan liderlerinin sultas:
altina da sokabilmektedir. Rasyonel-yasal otorite degigirken karizmatik ha-
reketler de ortaya cikabiliyor. Meseld yerlesmis bir diizen yaygin nitelik
alrmig suglarla sarsiip yerlesmis rutinler, beklenti ve semboller ¢bziilmeye
bagladiginda yayginlagabilecek psikolojik giivensizlik insanlari karizmatik
hareketlere baglanmaya, bunlarla biitiinlesmeye yatkin hale getirebilir.

Rasyonel-yasal otorite diizeninde megruiyetin temelinde serbest segim
vardir, Serbest se¢im ise kisisel gekicilikleri, karizmalan ile kitlelere yakla-
sabilen parti liderlerini ortaya ¢ikarmakta ve adi gegenler belirli derecede
karizmatik lider tipine yaklagmaktadirlar, Dikkat edilmelidic ki,
guiniimiizde de segimlerde parti liderleri belirli bir dlglide ihtilalci, hig
degilse toplum dizenini degigtirici onerilerle halkin huzuruna qkip oy is-
temektedirler.

Bu girigten sonra yukarda agikladifimiz sorunun cevabina gegelim,

1924 Teskilati Esasiyesi ile cumhuriyet rejimi kurulduktan ve Osmanh
siyasi diizeni tasfiye edildikten sonra, birbirini izleyen ve toplum bakimin-
dan yapiy: degistirmek amacini giiden inkildplar yapilmustir. Ancak biitiin
bunlar bizce rasyonel-yasal otoritenin karizmatik otoriteye donigmesini
ifade eden hareketler olmamug, biitiin degisme teklifleri hukuk gergevesin-
de yani kurallar marifetiyle ve kurallanin egemenligi altinda gergeklestiril-
meye cahgimgtir. Kullamilan otorite megru Audrettir. Fakat bunun yaninda
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iletigim giicyi, dzdeslestirme giicii ve bazan cebir de kullaniiogtir, Ancak bun-
larin hepsi yasal nitelikte olmugtur®.

4. — Diigiincemizin tam anlagilmasi icin su hususu bir kere daha vur-
gulamak istiyoruz: Atatiirk’in liderligi rasyonel-yasal bir otorite diizeninin
liderligidir. Atatiirk’tin kigliginde ¢ok gigli bir karizma vardir ve fakat
otorite minhasiran bu karizmaya dayanmakta degildir. Tam tersine
Atatiirk ve arkadaglarinin bu karizmaya dayanmak yerine hemen rasyonel-
yasal bir otorite tesis etmek, baglangicta kesinlikle ihtildlci gozitkmemek ve
bu otoritenin araglariyla hedefe ulagmak amacini giittiikleri agikardir. Ras-
yonel-Yasal otoriteden ayrimak egiliminin ortaya ¢iktigindan gliphe edildi-
gi andan itibaren, Atatiirk ile en yakin arkadaglan arasinda ¢oziilme ve
aynilmalarin meydana cikmaya bagladig: goriiliiyor.

Yetrgtirilen Liderler ve kends yollanimy agan liderler

5. — Bilindigi {izere toplumsal gruplar iginde belirli sektdrlerde, bu ki-
simlara ozgl becerilere sabip liderler ¢ikar. Liderler, belirli kigisel vasiflan
ve iginde bulunduklan hal ve gartlarin sagladi@i imkan ve firsatlar dolays-
siyle ortaya gtkmaktadirlar. Ashnda, insanda iktidar ve giice sahip olmak,
otorite kullanmak ihtiyaci esasen vardir. Toplumn, sosyal grup bakimindan
da, gesitli alanlar itibariyle, liderlik vazgegilmez bir ibtiyactir ve bu sebeple
gruplar icerisinde mutlaka iktidara dayali farkliliklar olacaktir. Bazi kigile-
rin digerlerine nazaran daha fazla karar vermek iktidarma sahip bulunma-
lari, boylece toplum igerisinde bir farklibgin ortaya ¢ikmas zorunludur.
Eger herkes birbiri iizerinde egit iktidara sahip bulunsa idi, toplum istik-
rarh bir 6érglitlenme olarak varhgin: siirdiiremezdi.

Iste bu sebepledir ki, toplum, genis dlgiide olmak lizere, belirli usulle-
re gore, liderlerini ortaya glarmakia yani secilmisg, tayin edilmis liderler
belirtenmekte ve fakat bunlarn yamnda yine bir kisim liderler kendi ha-
aichldan, cabalan, miicadeleleri sonucu statitlerini kazanmaktacdirlar.

Sosyal psikolojinin belirttigi iizere lider, liderlik vasiflanina sahip olan
kigidir. Bu nitelikler ise tesadiifi degiildir; sistematik bir egitim veya hayai-
ta kazamlan tecritbeler ve yetigkinlik sonucudur. Bu sebepledir ki, toplum-
sal gruplar gok sayida kigiyi lider olarak yetigtirmektedirler. Amerika'da
Harward, Columbia, ingiltere’de Onford ve Cambridge Universiteleri,
Tirkiye'de tarthen Enderun, somra Miilkiye, Harp Okulu ve Haip Aka-

® Bak. not B.
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demileri bu fonksiyonu yerine getirmiglerdir ve bugiin de diger egitim ku-
rumlartyla birlikte getirrnekte devam etmektedirler.

Atatiirk, bu bakimdan hem yetigtirilmis ve hem de otorite ve iktidar
yolunu kendi gii¢ ve miicadelesi ile agmis bir liderin vasif ve dzelliklerini
aym zamanda tajimaktadir. Bir kere Silihli Kuvvetler mensubu olarak,
her subay i¢in oldugu gibi, egitimde liderlik vasiflanmin geligtirilmesi te-
mel unsur tegkil etmigtir. Subaylar riitbelerini giderek, yavas yavag ve li-
derlik vasiflarimi belirtebildikleri Slglide kazanirlar veya kazanmalidirlar.
Boylece liderlik vasiflam adi gegenlerde sistematik bir efitim sonucu te-
essiis eder. Atatiirk aynt zamanda savaglarda asli roller alip birliklere ku-
manda ederken de liderlik vasiflarini ve karizmasim pekigtirmigtir. Ozellik-
le Ganalkale Savaglart’'nda kigisel liderlik vasiflarimi genig kitlelere tanitog
ve kabul ettirmigtir.

Kigisel liderltk vasiflan ve Ataturk

6. — Burada kigisel lderlik vasiflarinin nelerden ibaret bulundugunu
belirtmek i¢in ayrintih izahlarda bulunmak tebligimizin amacini agacakuir.
Ancak su kadarm belirtelim ki, degisik alanlarda liderlik ayn vasif, ozellik
ve becerileri gerektirrnektedir ama, bitin liderlik alanlanna ortak ozellik-
ler de vardir. Bu &zelliklerin Atatiirk’te ¢ok ileri derecede mevcut bulun-
dugu goriliyor:

Elde edilmesi istenen hedefe ulagmak hususunda yiksek derecede
gidislenmis olmak bagta gelmektedir. Bu gidiilenme hattd bazan bir sapma
nitelifinde ve kisiyi hayatin diger alanlarina karg ilgisiz lalacak surette
glicli de olabilir. Eglenceden, aile sorumluluklarindan uzak kalmak, sade-
ce hedefe yonelik faaliyetlere konsantre olmak, bu sebeple hayatin birgok
basit zevklerinden uzaklagmak seklinde tezahiir edebilir. Hayat hikayesi,
bu dzelliklerin Atatiirk’iin kigiliginde yer tutmug bulundugunu gistermek-
tedir. Istiklal Savag’nda temel motivasyon vatanin kurtanlmasi, diigmanmmn
milll misak smurlan digma atlmasdir. Bu hedefe ulamlmasindan sonra
ikinci temel hedef medeni bir hukuk devleti rejiminin kurulmas ve buna -
yonelik giidiilenmedir. Bununla birlikte toplumun ¢agdag uygarhk diizeyi
iizerine Gkarlmasi hususunda yapilacaklara iligkin olmak tzere degiigik
alanlara yénelik giidiilenmeler sz konusudur. Boylece Atatiirk aralannda
bir irtibat bulunsa da gok sayda hedeflere yonelik olarak giidelenmis bu-
lunuyor.
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Liderligin ortak kigisel ozelliklerinden birisini olusturan degisik faali-
yet alanlariun birisi {izerinde gerektiginde konsantre olmak ozelligi de,
Atattirk’te en ileri derecededir. Ortak 6zelliklerinden en onemli birisini
olusturan azim ile ve hichir istisna yapmaksizin, bikmadan bir faaliyeti
sitrdiirebilmek yetenegi de Atatiirk’iin kigi ozelliklerinden birisi olarak ha-
yat hikdyesinin muhtelif asgamalarinda yer almaktadr,

Ancak, kendini devamh olarak ise verebilmek, azimkarlk kavramlan
ile katilifn birbirinden dikkatle ayirmak uygun olacaktir, Katilik gerektigin-
de davram bicimini degistirmek hususundaki yeteneksizlik olarak tamm-
lanabilir. Atatiirk’te azim yetenegi, belirli giidiilenmelere bagh olarak, eski
deyimiyle “ikdam” iizere hareket edebilme seklinde tezahiir etmektedir.
Bu davranis, yanhshiin tespit olundugu hallerde, davrams bigimini degis-
tirmeyi de igerir. Atatiirkiin dil konusundaki tutumu buna ait gok glizel
bir misal tegkil etmistir.

Iki gegit liderlik ve Atatiivk

7. = Yukarda da agikladifimiz gibi Atatatlirk hayat donemleri iginde
hem belirli bir alan icin yetistirilmis liderdir ve hem de siyasette liderlik
yolunu kendi azim ve iradesiyle agmug bulunan bir liderdir. Bu sebepledir
ki, bu iki nevi liderlik Gzelliklerinin bir nevi sentezini gahsiyetinde gergek-
legtirmis bulunmaktadir: Yetigtirilmig ve tabir yerinde ise, devsirilmis olan
liderlér az saldirgan, ashnda muhafazakar olurlar. Bir yazarin dedigi gibi
bunlar “yeni bir savasi eski silahlarla yapanlar gibidirler ve statiikonun de-
vamim isterler”®. Yollam kendi giigleriyle agmis bulunan liderler ise
bunlarin tam antitezini olugtururlar. Dikkat edilmelidirki, Atatiitk’te tem-
kinli davramg tipi, hareketlerinde gidilecek ve durulacak yeri isabetle ve
basiretle tayin etme kabiliyeti en yliksek derecededir. Kadin konusunda
gerceklegtirilen inkildp hamlelerinin  son derecede dikkatli olarak
yuriitilmiiy bulunmasi ve bu alanda Tiirk toplumunda yerlegmis tutum-
larla zitlagilmamasi, yetigtirilmis liderlik Gzelliklerini yansitiyor. Buna kargi-
hk yeni deviet diizeninin kurulmasindaki cesur hamleler, inkilaplar ger-
ceklestirilirken bunlara kargi direnglerin kinlmasindaki kararlihik, kendi yo-
lunu agan liderin ozelliklerini yansitiyor ve boylece ortaya bir sentez cik-
mug oluyor.

8. — Dikkat edilmelidir ki, yetigtirilmig liderlerin kigisel 6zellikleri be-
lirli bir egitim planmna gore adeta insa edildigi halde, kendi yolunu azim

1% La Pierre-Famsworth, Social Psychology, third edit, 1949, s. 256 ve son.
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ve iradesi, miicadele kabiliyeti ile a¢an liderlikte hem kigisel Ozellikler
faktorii ve hem de i¢inde bulunulan tarihi dénemin ortaya koydugu hal
ve gartlanin ortak etkisi, adeta iki nevi faktériin bir nevi sentezi s6z konusu
olmaktadir: Bugiin iizerinde uzlagma olan teorik gorlise nazaran kisinin
sahibi bulundugu liderlik vasiflariyla toplumun o anda iginde bulundugu
durumun gartlar, sorunlari bir etkilenigim (enteraksiyon) halindedir. Za-
manin karakteri, kigiliklerinde belirli 6zellikler bulunan kigilerin lider ol-
malarin: saglamakta ve bu potansiyeli tagtyanlardan hangisinin lider duru-
muna gegebilecegini tayin etmektedir. Ashinda sosyal psikolojide kigilerin
ne suretle kudret, otorite kazandiklan hususunda iki ayn yaklagimi ve bu
ikisinin sentezini belirten goriisii sunrug bulunuyoruz. Bugiin genel goriig
bu ikisinin birbiriyle biitiinlestirilmesidir.

Bu balumdan Atatiirk’lin liderliginde bu sentezin ne surette gercekles-
tigi kolayhkla tespit edilebiliyor. Atatlirk’Gn liderlik potonsiyelinde beceri
once kendisini Canakkale’de gosteriyor ve onun yiiksek derecede karizma
elde etmesini saghyor. Genglik doneminden itibaren yetismesi siireci igeri-
sinde askeri kadro, Atatiirk’in liderlik yetenegine esasen inanmustir. Nite-
kim 1919’un pagalan Anadolu’daki mukavemet hareketlerini orgiitlendir-
mek fikri lizerinde birlestikleri zaman liderin tayininde higbir zorluk orta-
ya gikmuyor.

Her donem, liderlik potansiyelini tagiyanlardan hangisinin lider olaca-
i belirledigine gore, 191g’lann  Tiirkiye'sinin  sosyal sartlant yani
o donemndeki siyasi kaos, uygun bir askeri strateji ile yurdun kurtariimasi
sorunu, Atatiirk liderligini ortaya cikarmugtir. Bir yazann dedigi gibi “be-
lirli bir zaman siiresi iginde lider olacak kigi, bu belirli zamanin 6zel sart-
larina gore liderligi olugturacak vasiflara sahip bulunandu”!!. Tarih lider-
lerin hayat hikéayeleri degildir; fakat tarih liderleri imal etmektedir.

Liderlik stillery ve Ataturk

9. — Burada liderlik stilleri {izerinde bir miktar durarak Atatirk’in li-
derlik stilini belirlemeye ¢aligmak uygun olacaktir:

Fiedler, stilleri arasindaki tezatlara igaret ederken liderleri iki kisma
ayurmgtr 22 Bir kisim liderler amac: vurgularlar’. Buna karsihk diger bir

1 La Pierre-Farnsworth, s.g. eser.
12 Zikreden J. Gergen-M. Gergen, s. g. eser, s. 325.
3 Task Ortented.
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kisim ise #igkilert vurgulamaktodirlar'®. Amacy, gorevi vurgulayanlar kendileri-
ni biitliniiyle amaglara adamuglardir ve liderlik faaliyetlerinde ilefigim, eks-
perlik, 6diil ve cebir gii¢ ve kudretlerini kullanirlar . Buna karglik iligkiyi
vurgulayanlar, bagta insanlar ve kitleler arasindaki pozitif miinasebetleri
muhafaza hususunda caba sarfederler ve kitleleri kendileriyle Gzdeglestir-
mek suretleriyle otorite kullanmak egilimindedirler '¢.

Bu iki ayn stildeki liderlik olaylar kargisinda hal ve sartlara ve kigisel
karakterlere bagh olarak ayni derecede baganl olabilir. Baz: kigilerde ise,
her iki stilde de lider olmak kabiliyeti vardir ve Atatirk bu nadir yetenekli
kigilerdendir. Atatlirk her iki liderlik silini, kendisindeki potansivel saye-
sinde yerine gore kullanabilmistir. Kitlelerle pozitif iligkilerini bagan ile
sirdiirmekle beraber amacina yonelik olarak otoritenin biltiin gekillerini
kullanmug, hicbir zaman idarei maslahat yoluna gitmemis, amacma diiz
yoldan ulagmayr ve daima kitlelere dogru soylemeyi tercih etmigtir.
Atatiirk’iin her iki stili de birlikte olarak kullanabilmesi yetenegi, kisilik
yapisinin ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Gergekten Atatiivk’lin kigiligi
sosyal psikolojide (Internal) igsel ve (external) digsal olarak kavramlagtirl-
mig iki tipten birincisini yansiir gibi gozikmektedir: depresyonlara
ditymenin nadiren meydana geimesi gibi Ozellikler ve fizik saghfin esasta
iyi olmas: gibi. Ancak bu tipteki belirli maddelere tutkunlugun az olmasi
ozelligi, alkollli ickiler bakimindan Atatlirk’te meveut degildir. Bu tipte ki-
§i kotll ihtimalleri onleyici stratejiler iiretebiimektedir. Atatlirk’te bu yete-
nek yiksek derecededir ve askerlikteki eksper gligiinden kaynaklanmakta-
dir.

Yine bu tipte kendine inang ¢ok gicliidir. Avativk’teks nefse giiven
yeteneginin ne derecede gligli oldugu ise bilinmekiedir. Atatiirk esasen
kendine giiveni Tirk milletinin ferilerine en temel ilke olarak sunrnug bu-
lunmaktadir. “Tiirk, oviin, ¢ahg, giiven” derken kendi ruhundaki Szelligi,
toplumu kendi gahsiyeti ile Szdeglestirmek araac ile hareket etmekiedir.

{¢sel tipte olanlann politik gruplara ve hareketlere katilma egilimleri-
nin de giclii oldugu bilinmektedir. Nitekim Atatlnk’iin siyasete olan ilgi-
si, otorite kullanma hususundaki ihtiyacimn giicli, dabha gencliginden itiba-
ren kendisini gosteriyor ve lider olarak yetigmesinde ¢ok etkin bir fakitr
tegkil ediyor. Canakkale Savaglarinda daha yiksek derecedeki lat’alamn
komutanligim taleb ederken Alman komutaninin (fazla gelmez i) sorusu-

¥ Relationshifp Oriented.
516 8 Ne.lu nota bals,
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na cevap olarak (az gelir) climlesiyle hitap etmis bulunmasi bu otorite ih-
tiyacinin yogunluguna delalet eden onemli bir misaldir.

Beceni-liderlhik ve Ataturk

10. — Liderlik biitlin begeri iligki alanlarinda s6z konusudur. Liderlik
balumindan ¢ok 6nemli unsurlardan birisi de hi¢ kugkusuz o alana Gzgii
beceri (ekspertise) dir. Bu itibarla liderlikie bayar: sadece gosterilen gaba-
lara, fizik gayretlere bagh degildir. Tam tersine zihni faaliyet ile zihni ye-
tenegin ustiinliigii ile ilgilidir. Bir yazarin dedigi gibi miizik aletinin ne
derecede, ne kadar giigle ve ne kadar siireyle tiflendigi onemli degildir;
onemli olan iiflenirken cikanlan sesin niteligidir. Ancak saglik ve yiiksek
enerjinin ¢ok 6nemli bir unsur oldugu muhakkaktsr.

Bu bakimdan Atatiirk’in kisili§i analize tAbt tutuldugunda durumun
goylece tespit edilmesi gerekecegi goriiglindeyiz: 1919 yilinda iilkenin du-
rumu Biylilk Nutkun baglangicinda belirtildigi gibidir. Yurdun mubhtelif
yerlerinde baglanmg olan mukavemet hareketleri birlegtirici bir lider bekle-
mektedir. Herseyden Once savagmak s6z konusu oldugundan, elbette ki,
birlestirici liderin becerili bir asker olmasi gerekiyordu ve o sirada tarih,
biitiin hayati siiresince liderlik igin yetigmis, yetistirilmis, Canakkale'de za-
fer kazanarak 4stiin derecede karizna kazanmug bir pagayr toplurmnun
oniine cikarrmgtir. Tarihi sartlar, askerl ve siyasi zorunlan bir araya getir-
mis, icice koymugtu. Siyasi sartlar1 kontrol etmeden askeri bagan clde et-
mek miimkin degildi. Askeri basan eide etmeden de siyasi sartlan diizeli-
menin imkan: yoktu. Bu sebeple askesi ve siyasi liderligin aym gahasta bir-
lesmesi gerekiyordu. Goriilityor ki, Atatiirk liderliginde askeri beceri en
basta gelen fakiorii olugturmugtur. Siyasi liderligin temelinde béylece aske-
i beceri vardir. Siyasi liderlik, kendisi ile beraber bulunan sivil ve askeri
kadronun yardimlariyla boylece geligmistir. Siyasi liderlifin geligmesinde
ayrica vine bizzat Atatiirk’iin gencliginden beri icinde bulundugu siyast
hareketlerin ectkili oldugu bususunda da giiphe yoktur. Aymca gu hususa
da igaret edelimn ki, kigisel vamflarin ve taribi gartlanin Atatiirk liderligini,
rekabetsiz olavak, nasil sagladifim ifade etmiy olmaraz, bu liderlige ulag-
mak igin Atatirk’in ¢abalarmi g6z ard: etmniy bulunmay: ifade etmez.
Atatiirk 1919 ve sonrasi doneminin lideriligini, toplumun bir 6dili olarak
ustlenmigtir ve fakat Atatiirk’de, bu istiklal hareketine karsihik tegkil eden
odiilii vermigtiv. Bu odil harekete sagladiin prestiy gécidur. Baz kigiler
isirnlerinin dikkat uyandiner giciiyle kaoldiklan hareketlere prestij getirir-
lew, Atatiick'iin Anadolw’da mukavernet harcketinin bagina gegigh, bu have-
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ketin liderligini tslenisi ve hele belirli bir anda biitiin resmi sifatlarindan
vazgegerek bir milliyet ferdi sifatiyla hareketin bagansi icin caligmaktan
bagka bir emeli bulunmadifim ifade edigi, Anadolu’daki yeni orgiitlenme-
ye biiylik prestij getirmig ve bazilarindaki tereddiitleri yok ederek toplu-
mun giiven ve cesaretini biylk olglide arttirmigur.

Boylece liderligi olusturan davramig biciminin, gecirilen sosyal
tecritbeler sonucu elde edilmis ve tarihin getirdigi sartlarla biitiinlegrnig ki-
silik ve vasif ve Ozelliklerinin bir tezahiirii oldugu Atatiirk liderlifinde de
agik ve segik olarak dogrulanmakta ve yine liderlik davranmigimn kisiye
ozgi vasiflarin ve bu vasiflan yaratan sosyal sartlarla birlikte belirli bir za-
manin fonksiyonu oldugu anlagilmaktadir,

Demokratik ve diktator lhiderhik ve Atatirk

11, — Sosyal bilimde liderlige iligkin gesitli tasnifler vardir'’, Bunlar-
dan onemli birisi hi¢ kugkusuz demokratik ve diktator liderlik ayirimidir:
Liderlik mevkiinin kuvvet kullanma diminda, meveut yasal frnekiere uygun
surette kurumlagmis demokratik siirece ve ilerleme usullerine uyularak,
kuralina uygun rekabet gergevesinde elde edildigi ve liderin hukuk kural-
larina tam uygun surette hareket ettigi hallerde demokratik liderlik soz
konusudur. Buna karsiltk siyasi liderin, liderlik mevkiini kuvvet kullanarak
saglarug ve sirdiirmekie bulunmug oldugu hallerde diktator liderlik var-
dir. Diktator lider de halkin bir kisminin destegi olmadan yerini koruya-
maz. “Bu itibarla diktatorlilk sosyal ¢ozilme ardzindandir”'®; bir sosyo-
psiko-patoloji seklidir,

Bir kisim bati yazarlan Atatirk’G diktatér olarak tanimlamaktadiriar,
Bizce bu tamimlama sosyal durumlan, halleri, belirli ve kati modeliere uy-
durma gayretinden kaynaklaniyor. Oysa toplum olay ve clgulari bu dere-
cede kati modellerie ifade olunamaaz.

Atatiirk’iin liderligi herseyden 6nce bir sosyo-psiko-patoloji sekli degil-
dir; tam tersine biitliniiyle saglikl bir sosyal geligmeye isaret etmektedir.
Atatirk’in 19tg dan baslayan siyasi liderligi ne kuvvet kullanilarak sag-
lanmugtir ve ne de kuvvet kullanilarak siirdiiriimiigtiir. Tam tersine yukar-
da da agiklandif {izere rasyonel-yasal otorite diizeni kendisini hig tartig-

17 Sulhi Donmezer, Sosyoloji, 5. 266 ve son.
¥ La Pierre-Farnsworth, s.g. eser s. 256 ve son.
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masiz olarak liderlife getirmigtir; liderlik icin onunla rekabete gin'§mék hi¢
kimsenin aklina dahi gelmemigtir. Kurulan diizen daima demckrasiyi he-
deflemistir ve biitiin gayretler demokrasiye ulagmak lizere sarfolunmusgtur.

Suistimal ve liderlik

12. = Kisaca degindigimiz bu hususu, liderlik ve kudretin kétiiye kul-
lanilmasi olgusu yoniinden ele alacak ofursak, Atatlirk liderlifinin yukarda
tarifi yapilan diktator liderlik bigiminden olan fark: daha da agk gekilde
ortaya ctkabilir: '

Kudret ve iktidann suistimal yolunu da nefsinde tagidifn ve mutlak
iktidarin mutlak suistimale gotiirebilecegi hususlar: sosyal bilimin verile-
rindendir. Bu siiregin ne suretle geligtigi ve isledigi sosyal psikoloji eserie-
rinde ayrmul bigimde izah ediliyor'®. Bu izahlar arasinda en Snemilileri,
kudret sahibinin, iktidar: tagiyanin zamanla hedefin faaliyetleri bakimin-
dan kendisinin ¢ok etkin olduguna inanmasi, béylece hedefi daha az de-
gerli gormeye baglamasi, hedefle arasina mesafe koymasi, nefsine bigtigi
degeri abartmasi, kendisi diginda kalanlani ¢ok kiiglik gérmeye alismas: ve
hattd kendisini ortak ahlakiyet siurlari diginda mutalda etmesidir. Bu se-
bepledir ki, bazt kuruluglarda liderlik mevkiinin aym kisi tarafindan ancak
belirli siirelerle iggal edilebilecegi hukuk kurallarina baglanmigtr. Bir za-
manlar {injversitelerimizde uygulanan ve bizce ¢ok uygun sonuglar vermis
bulunan dekanhkta, rektdrlilkte rotasyon sisteminin temelinde de bu ger-
cek vardir.

Atatiirk 1919’dan Sllimiine kadar strdiirdiigu liderlik dénemi cergeve-
sinde gergeklestirilen biitlin bagarilant Tirk toplumuna maletmek, biitlin
bunlarin onun eseri oldugu hususunda daima gaba géstermek ve bu hu-
susu vurgulamak yolunu tutmustur. “Ne mutlu Tirkiim diyene” diye
haykirdifs zaman siirekli savaglardan yipranmis, ekonomik giicli ¢ok azal-
mug Tiirk halky, diinyanin en gururlu bir toplumu olarak kendisini biitiin
cihanla baga gikabilecek birgiigte gérmekte idi. Diktatérlere has olan ken-
dini hergiin biraz daha biiytik gérme, ildhlagtirma, hergeyi kendi hesabina
kaydetme egiliminin zerresi Atatiirk’te mevcut degildir ve kendisini kudre-
tin kdtiiye kullanilmas: siiregine hig bir suretle kaptirmamagtir.

'® David Kipnis, The Powerholders, Chicago University Press 1976.
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Lider ve toplum arasinda abyveris

13. — Fiedle/in  liderlik konusunda acikladifs Onemli bir hususa
Atatiirk liderligi bakimindan da egilmek suretiyle bu incelememizi bitir-
mek istiyoruz:

Fiedlere gore liderle kendisini takib edenler arasindaki iligki, ¢ok nadir
haller miistesna, sabit degildir. Liderlik ile onu izleyenler arasinda adeta
bir ig anlagmas, bir aligverig iliskisi vardir. Bu iliskinin devam edebilmesi
i¢in her iki tarafin da mimkiin oldugu kadar ¢ok kazanmas: sarttir. Siyasi
liderlik bakimmndan tarafi olusturan millet yoniinden kazang iyi, yerinde
politikalarin tretilmesi, askeri bakimdan zaferdir. Lider, amaglarin gergek-
legtirilmesi hususundaki katkissna gore vyerini koruyabilir. Zira stati,
gohret, itibar, prestij ve hattd bazan maddi kargihklar grubun lidere vere-
bilecegi oOdiillerdir. Lider, grubu, amaglamm gerceklestirmek suretiyle
odiillendirdikge, grup da buna karsihk onu iktidann yetkileriyle ddiillendi-
rir. Toplumun otorite yapisi ne olursa olsun, bu silire¢ gegerlidir.

Tirk milleti Mustafa Kemal’e Atatirk soyadimi verdigi zaman oksiiz
kalmighgin ortaya gikarchg: noksanhgi gidermek lizere bunu yapmus degil-
dir. Tiim tersine diinyanin en gururlu milleti liderine kendisine sagladig
oduller karsihgr en bilylik 6dilii vermis, onu biitun Turklerin atast sifatiy-
la taglandirrmistar,

Liderbik kredisi ve Ataturk

14. — Basanihi liderin toplum igin gergeklegtirdigi Odiiller, Gzellikle
bunlarin ekonomik tabiatta olanlari, gruba dahil olanlarin beklentilerini
arttirir; yeni beklentileri ortaya ¢ikanr. Liderlige baglanan insanlar hergeyi
ondan beklemeye baglarlar. insanlara hergeyi vermek miimkiin olmadigma
gore bagarih olan lider adeta kendi eliyle sonunu hazirlamus olur.

Hollander® bu paradoksu ¢ozmek igin Ozetle goyle diyor: Liderligin
zaman igeresinde gruba sagladify faydalar adeta bir bankaya yatirimig
para gibidir; boylece kredi almak iizere bir fon olugturulmugtur. Bu kredi,
liderligi halkin beklentilerinden sapmak hususunda iktidarh kimig olur.
Ancak saprnamin birikmesi bir yandan da krediyi azaltip hatté tiiketebilir.

Bu bakindan Atatiirk liderligi degerlendirildiginde bir kere birikmisg
kredinin ¢ok yiiksek oldugu goriiliiyor. O kadar ki, Istiklal savagindan

0 Hollander, Corapetence, Status and Idiosyncracy Credit {Psychological Review, 1958;
zikreden . Gergen-M. Gergen, s. 8. eser).
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sonra kendisine edebi bagkanhk, padigahiik dahi teklif olunabiliyor. Sonra
“milletin atast” sifat tevcih ediliyor. Tiirk geleneginde atamin kredisi hig
bitmez. Istikldl savaginin zaferle bitmesi ve insanlarin biitiin diinya karg:-
sinda baglann dik olarak gururla yagamak imkinmna kavusmalarnda
Atatiirk’iin oynadigi roltin azameti bu krediyi arttinyor. Tiirk milleti gibi,
gururlu olmanin kiiltiiriinliin en onemli pargasim olusturdugu bir halk
i¢in, bu durumun 6nemi olaganiistiidiir ve bu bakimdan aglan kredi de
sonsuz olmugtur, Atatirk inkildplan olarak ifade edilen sosyal degisme
onerilerinin ashnda bir iki miinferit direnme diginda ciddi bir mukavemet
gormeden gergeklesebilmesi, Atatiirk liderligine agilmig bu kredi dolayisiy-
ledir. Ayrica Istikldl savagindan bag dik cikomg Tirk milleti ekonomik
yonden gergekten yoksul durumda idi; bundan sonra da “nisbi yoksunluk”™
teorisinin iglemesini saglayacak bir gelisme ve bunun neticesi olarak da
beklentilerin yiikselmesi olay: gerceklesememistir. Beklentilerin yiikselmesi
olaymin gergeklegmest . icin Atatiirk’iin gosterdifi yolda 196o’lara kadar
gelmek gerekmigtir. Atatiirk’iin hayat siiresi bu beklentilerin gerceklegsme-
sini mumkin kilacak derecede wzun da olmarmstir. Atatiirck daha wzun
stireler yagasa ve beklentiler, bugiin oldugu gibi ¢ok kabarsa idi olaylar
nasil sekil alirdi? Bu hususta tahminlerde bulunmaya girismek bilimsel
bir tutum olmayacaktr.

Sonug

15. — Biz bu incelememizde Atatlirk aragtirmalart balkimindan yeni
bir alana sadece igaret etmek ve gen¢ aragurmacilann ve ozellikle sosyolog
ve sosyal psikoloji uzmanlarinin dikkatini konuya ¢ekmek istedik. Deger-
lendirmelerimiz, teghislerimiz ve vardifimz sonuglar elegtirilirse herkesten
¢ok biz mutlu olacagiz.







