TURKIYE DEMIRYOLLARINDA ISTIHDAM EDILEN
YABANCI UZMANLAR (1925-1950)

Dr. Seyfi YILDIRIM*

OZET

Modernlesme ¢abalari, yurt disi egitimine gonderilen 6grenciler, sey-
yahlar ve yabanci uzmanlar gibi araci gruplar vasitasiyla yiiriitiiliir. Egitim,
sanayi ve ulagim gibi alanlarda istihdam edilen yabanci uzmanlar Cumhu-
riyet modernlesmesinin de en etkin unsurlarindan birisi olmuglardir. Cum-
huriyet modernlegmesi askeri ve ekonomik amaglarla hem yeni demiryol-
larinin ingasina hiz vermis hem de mevcut demiryollarinin millilestirilme-
sine biiyiik 6nem vermistir. Boylece bu alanda 6zellikle nitelikli persone-
le ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiya¢ yabanci uzmanarin istihdamiyla kapatil-
mistir. Yabanci uzmanlarin en fazla miihendislik hizmetlerinde istihdam
edildigi tespit edilmistir. Demiryollarinda istihdam edilen yabanci uzman-
larin en ¢cok Almanya, Avusturya ve Macaristan gibi tilkelerden geldigi an-
lagilmaktadir. Bu durumun Tiirkiye’nin o donemdeki yurt digt iligkilerinin
genel goriintlisiinii yansittig1 goriilmektedir.
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FOREIGN SPECIALIST IN THE TURKISH RAILWAYS
(1925-1950)

ABSTRACT

Modernization efforts are implemented through intermediary groups
such as students sent aborat for education, travellers and foreign speci-
alists. Foreign specialists employed in the fields of education, industry and
communication became one of the most effective factors of Republican
modernization. For military and economic reasons, Republican moderni-
zation accelerated the construction of new railways and gave importance
to nationalization of existing railways, as well. Thus, a great number of
personnel was needed in this field. As the number of Turkish staff was li-
mited, this gap was tried to be filled with foreign specialists. It is determi-
ned that foreign specialists were mostly employed in engineering services.
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Most of the foreign specialists employed in the field of railways came from
Germany, Austria and Hungary. It is seen that this situation reflects the ge-
neral view of Turkey’s foreign relations during that period.

Key Words: Modernization, Foreign Specialists, Railways, Germany,
Austria, Hungary

GIRIS

Bu makalede, 1925-1950 tarihleri arasinda demiryolu ¢alismalarinda is-
tihdam edilen yabanci uzmanlar konu edilmektedir. Makalenin kapsami
olan 1923-1950 donemi Tiirkiye’de demiryollar1 meselesinde, bunun inga
ve igletme boyutunda yogun ¢alismalarin olmasi ve bu baglamda da yaban-
c1 uzmanlarin istihdami tizerinedir.

Yapilan incelemede bugiine kadar yapilan tarih arastirmalarinda Tiirki-
ye’de cesitli alanlarda istihdam edilen yabanci uzmanlarla ilgili calismala-
rin ¢ok eksik oldugu tespit edilmigtir. Yabanci uzmanlar konusunu miista-
kil olarak ele alan ¢alismalar yok denecek kadar azdir. Yabanct uzmanlar
daha ¢ok diger konular icerisinde kismi bir sekilde ele alinmustir. 1933 Uni-
versite Reformunda istihdam edilen yabanci bilim adamlarimin ele alindig:
ya da cesitli alanlarda istihdam edilen yabanci uzmanlar tek tek ele alan
caligmalar hari¢ tutulursa yabanci uzmanlari toplu bir sekilde degerlendi-
ren ¢alisma bulunmamaktadir.!

Bu caligma ise, bu alandaki mevcut boslugu doldurmak adina Cumhu-
riyet doneminde demiryollarinda istihdam edilen yabanci uzmanlari toplu
olarak ele almaktadir. Boylece Cumhuriyet doneminde takip edilen yaban-
ct uzman istihdami ve bunlarin toplam igerisindeki mevcudiyetleri ortaya

' Bu uzmanlarla ilgili olarak su érneklere bkz., Yunus Kobal, Universitelerimizin Gelisimi
ve Alman Bilim Adamlarimin Katkisi, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universite-
si, Ankara 1984; Faruk Hakan Birgiin, Nazi Almanya’sinda Kacarak Tiirkiye’ye sigman Al-
man Bilim Adam ve Sanatcilar, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basiimamus
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 1990; Mithat Atabay, “Atatiirk’iin Ankara’ya Davet Ettigi Macar
Profesor Antal Rethly’nin Tiirkiye’deki Calismalari”, Ankara Universitesi Tiirk inkilap Tari-
hi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, s 29-30, May1s-Kasim, s.1-14.; Metin Ozdénmez, Abdi Eki-
z0glu, “Tanzimat ve Mesrutiyet Donemleri Ormancilifinda Katkllarl Olan Yabanct Uzmanlar”,
1.0.Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri B, Cilt 43, Say1 3-4, 1993, 5.57-68; Metin Ozdonmez, Abdl
Ekizoglu, “Cumhuriyet Dénemi Ormanciliginda Katkis1 Olan Yabanci Uzmanlar”, 1.0.0nnan
Fakiiltesi Dergisi, Seri B, Cilt 44, Say1 1-2, 1994, s. 13-28; Ismail Eraslan, “Prof.Dr. Hans Ma-
yer-Wegelin’in Hayati, Eserleri, Tiirkiye’ye Yaptigi Hizmetler” 1.U.Orman Fakiiltesi Dergisi,
Seri B. Cilt 34, Say1 2, S. 1-8.
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konulmus olacaktir. Ayrica bu calisma icerisinde, belge ve literatiiriin izin
verdigi cercevede bu uzmanlarin ilgili alandaki katkilar1 da incelenecektir.
Ayrica bahse konu yabanci uzmanlarin hangi iilkelerden geldikleri, mesle-
k1 uzmanliklari, Tiirkiye demiryollarinda hangi is kolunda ya da alanda is-
tihdam edildikleri gibi hususlar, Cumhuriyet doneminin modernlesme ¢a-
balar1 icerisinde yer alan ulagim politikalar: ve bu politikalar ¢ercevesinde
demiryollarinda yapilan faaliyetler kapsaminda ortaya konulacaktir.

Bu hususlari ele alirken ilgili ¢aligmalarda kullanilmamis arsiv belgele-
rinden faydalanilmistir. Bu belgeler Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi Daire
Bagkanlig1 kataloglarinda yer alan Bakanlar Kurulu Kararlari ile Uglii Ka-
rarnameler fonunda bulunmaktadir. Bu belgeler, kisilerle ilgili olarak, bun-
larin nerede, ne zaman ve hangi islerde, ne kadar siire ile istihdam edildi-
&i gibi hususlarda oldukga yararh ve yer yer ayrintili bilgiler icermektedir.

Yukarida belirtilen donem i¢in belirlenen iktisadi hedefler ¢ercevesinde
olusturulan demiryolu politikalarinin incelenmesinde konuyla ilgili litera-
tiirden faydalanilmistir. Calismanin 1950 ile siirlandirilmasinin nedeni bu
tarihten itibaren demiryollarinda yabanci uzman istihdam edilmemis olma-
sidir. Bunun sebebi ise, bu tarihten itibaren Tiirkiye’de daha ¢ok karayolu
agirlikli bir ulagim politikasi takip edilmeye baglanmig ve yeni demiryolu
yapimi yok denecek bir seviyeye inmistir. Bunun yaninda demiryollart in-
sa ve igletmesinde Tiirk personelin yeterli bir tecriibeye ulasmasi da ya-
banci uzman istihdamina son verilmesinin sebepleri arasinda sayilabilir.

Makalede 6ncelikle Osmanli’dan Cumhuriyete uzanan siirecte ulagim
politikalar1 cergevesinde demiryollarinin gelisimi ele alinmig, daha sonra
bu siirecte bir Bat1 teknolojisi olan demiryollarinda istihdam edilmek iize-
re Tiirk personelin yetistirilmesi hususu agiklanmaya ¢aligilmigtir. Bundan
sonra ise yetigmis Tiirk personel yaninda Cumhuriyet donemindeki demir-
yolu caligmalarinda ihtiyac hissedilen yabanci uzmanlarin istihdami sorunu
belgelere dayanilarak incelenmis, belgelerden derlenen sayisal verilerle de
ilgili yabanci uzman istihdamina dair istatistiksel gostergeler olusturul-
mustur. Siiphesiz bu istatistiksel bilgi de esas degerlendirmenin bir kismi-
n1 olusturmustur.

I.Osmanh Donemi Demiryollari

19. yiizyilin genigleyen ekonomi ve pazarlarinin kazandig1 ivmede bu-
har giiciiniin etkisi son derece belirleyici olmustur. Yelkenlinin yerini bu-
harli gemilerin, kervanlarin ve arabalarin yerin lokomotiflerin ¢ektigi tren-
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lerin almasi, ticareti, diinyanin o giine kadar hesap edemedigi bir boyuta
ulagtirmistir. Ciinkii lokomotiflerin {izerinde yiik ve daha sonra yolcu tagi-
dig1 demiryollart, tilkede ekonomik agidan tek pazarin olusmasinda ve ulus-
lar aras1 rekabette onceliklerin elde edilmesinde 6nemli bir rol iistlenmig-
tir. Keza, bilginin ekonomiye ve uluslar arasi politikaya etkisi agisindan de-
gerlendirildiginde gayet rahatlikla goriilebilecegi gibi demiryollar1 emper-
yalist rekabetlerin de dnemli bir araci haline gelmistir. Ayrica 19. yiizyilda
yasanan ticaret devrimi hem yeni ulagim yollar1 agina yaninda yiizyillar bo-
yunca terkedilmisg, eski ticaret yollarini yeniden hayata gecirmis, Asya lize-
rinden doguya giden Ortacagin eski ticaret yollar1 yeniden kullanilmaya
baglanmigtir. Bunun bati i¢in 6nemi ise Avrupa ticaretinin ve batt uygarligi-
nin doguya gétiiriilmesinin getirecegi cesitli yararlarinda yatmaktadir. Fa-
kat bu durum emperyalizmin yeni ¢atisma alanlarii ortaya ¢ikarmigtir.?

Osmanli devleti Bati’daki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmis
ve kendi ihtiyac1 olan alanlardaki teknolojiyi, batida ortaya ¢ikisinin {izerin-
den ¢ok gecmeden transfer etmistir. Bu transfer 6zellikle haberlesme ve
ulagtirma teknolojisinde kendisini daha ¢ok hissettirmigtir®. Bati’dan tek-
noloji transferi alaninda yapilan ilk yenilik telgraf olmusg, daha sonra bunu
demiryolu ve telefon takip etmistir. Osmanli bu teknolojileri batida uygu-
lanmasindan 5-10 yil gibi kisa bir siire sonra transfer edebilmigtir*.

Osmanli yoneticilerinin gergeklestirdigi teknolojik transferler icerisin-
de dikkate deger bir 0zellik tastyan demiryollari ¢aligmalar sirasinda diin-
yadaki teknolojik gelismelerin yakindan takip edildigi goriilmektedir.
Ozellikle. Tanzimat doneminin devlet adamlari iilkelerinde demiryolu ya-
pimint zorunlu gormiiglerdir. Osmanli devlet adamlarinin bu gériiglerinde
Ingiliz el¢isi Layard’in II. Abdiilhamit’e Anadolu’da demiryolu yapiminin
onemi hakkinda verdigi raporun 6nemli bir etkisi olmustur’.Ayrica Sul-
tan’m teknik danismani, Alman demiryolu miihendisi olan Wilhelm von
Pressel’in yaptig1 demiryolu planlarinin da dnemli bir etkisi olmugtur. Pres-
sel, Isvicre ve Tiroller’de yaptig1 demiryollari ile uluslar aras1 bir iin kazan-

2 Earle, Edward Mead, Bagdat Demiryolu Savasi: Tiirkcesi: Kasim Yargici, Milliyet Yayin-
lar1, Istanbul 1972, s.13,14.

3 Osmanli Devleti’ndeki teknoloji transferleri hk. Bkz. Ekmelettin Thsanoglu, “Osmanli Im-
paratorlugu’nun Teknoloji Cagmni Yakalama Gayretleri”, Cagini Yakalayan Osmanh, (IRCI-
CA), Istanbul 1995.

4Thsanoglu, agm., s IX.

5 Ayla Efe, Eskisehir Demiryolu, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basilma-
mis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir, 1998, s.4, 5.
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mig ve 1872 yilinda Osmanli hiikiimeti tarafindan Tiirkiye demiryollart i¢in
bir plan hazirlamakla gorevlendirilmistir. Von Pressel. Avusturya-Macaris-
tan sinirindan Basra korfezine kadar uzayacak biiyiik bir Osmanli demiryo-
lu sistemi diigiinmiigtii.5

Osmanlr’da demiryolu yapiminda yine emperyalizmin bir uzantisi olan
Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin de etkisini gérmek gerekir. Bu idare Os-
manli’dan alacagini tahsil edebilmek amaciyla devlet gelirlerinin arttirtlma-
siin gerekliligini ortaya koymustur. Idare altin yumurta yumurtlayan ta-
vugun beslenmesi gerektigini diisiinmiis ve idarenin amaclarina ulagmanin
onemli bir aracinin da demiryolu oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle
yaygin yol ag1 bulunmayan Osmanli topraklari icin demiryolu iyi bir care
olarak algilanmigtir. Donemin emperyal somiirgeci giiclerinin, biiyiik yer-
lesim merkezleri ile ¢cevre arasindaki iligskiyi saglama ve ¢evrenin kontro-
liinli saglama baglaminda 6ne c¢ikardiklar1 ulagim meselesi, ABD’de “demir
af’in “yerli” unsurun heniiz hiikmettigi topraklara, “Bati’ya” yonelmesi;
yine emperyal Rusya’nin kendi Dogu’suna, merkezi Kazaivdan ve Sibir-
ya’dan Orta Asya’ya yonelmesi gibi, Osmanli devletinde de bu bakis ha-
kim olmustur.

Coziilmekte olan Osmanli Devleti’nde, devlet adamlariin demiryolun-
dan beklentisi oncelikle, askeri sevkiyatin kolaylastirilarak, devletin, top-
raklan iizerindeki egemenligini saglamlastirma ve askeri yonden de giig-
lendirilmektir. Demiryolu ag1 sayesinde isyan ve eskiyalik kisa siirede 6n-
lenebilecek ve iilkede asayis saglanacakti. Diger bir beklenti ise tarimin ge-
listirilmesi ve iirtinlerin hizl bir sekilde nakledilmesi saglanarak ekonomik
hayatin canlandirilmasidir. Demiryollar1 tarim {riinlerinin dig pazarlara
ulastirilmasinda da 6nemli bir ara¢ olarak goriilmiistiir. Boylece ticaret ge-
lisecek, ithalat ve ihracattan alinan giimriik vergileri arttirilmig olacaktir’.
Osmanlt Dogusu i¢in “Diivel-i Muazzama” nin kendi oncelik ve yaklagim-
larinin Osmanli yonetimi tarafindan bilindigi. Batililarin, demiryolu mese-
lesine kendi menfaatleri acisindan baktiklarinin farkinda oldugu anlagil-
maktadir. Dolayisiyla, Osmanli yonetiminin, daha ¢ok kendi i¢ dinamikle-
rini diislinerek demiryolu ingasina yoneldigi anlagilmaktadir.

Osmanli Imparatorlugu’nun cografi durumu, topraklarin muazzam zen-
ginligi ve hiikiimetlerin yanlis politikalar1 demiryollarinin 20. yiizyilin en

6 Earle, Edward Mead, a.g.e., s.31.
"Efe, agt., s.9.
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biiylik emperyalizm meselelerinden biri olmasina yol agcmistir. Asya Tiirki-
ye’si modern sanayinin ihtiyaci olan madenler, petrol, komiir, zimpara gibi
en onemli maddelerin genis kaynaklarina sahiptir. Sadece petrol yataklari
bile emperyalistlerin igtahlarini kabartmaya yetecek bir potansiyele sahip-
tir. Yine Yakindogu’ nun tarim ve maden imkanlar1 agisindan zengin bir bol-
ge olmas dikkati ceken bir 6zelliktir. Yabanct sermaye Osmanli toprakla-
rindaki demiryollarint daha ¢ok kendi siyasi ve ekonomik amaglart dogrul-
tusunda inga etmistir. Demiryollar1 konusunda dig dinamikler, dogrudan
miidahaleci degil, “telkin ve ikna” yoluyla etkili olmustur. Avrupal yati-
rimcilar demiryollarini devletin niifusu yogun, topraklar1 verimli, onemli li-
manlara yakin ve satacaklari mallara pazar olabilecek®, bol ve ucuz ham-
madde temin edebilecekleri bolgelere inga etmek icin caba gostermisler-
dir. Avrupalilarin Osmanli demiryollarini kendi ekonomik ve siyast amag-
larin1 gerceklestirmek {izere inga etmelerinin en agik orneklerinden birisi
1866°da isletmeye agilan Izmir-Aydin hattidir. Ingiliz tekstil sanayi dikka-
tini, kendisine gerekli olan pamuk icin verimli olan Bat1 Anadolu’ya ¢evir-
mis ve boylece Anadolu’daki ilk demiryolu hatt: yapimini Ingilizler iistlen-
miglerdir®.

Osmanli topraklarindaki ilk demiryolu olan hatti olan Iskenderiye-Ka-
hire hatti 1854 tarihinde isletmeye acilmigtir.'® Bunu daha sonra 1860°da
isletmeye acilan Cernovada-Kostence hattr izlemistir.!' Osmanli donemin-
de toplam 8343 km. demiryolu yapilmustir. Bu demiryollarinin 4587 km’si
Cumhuriyetin kurulugunda iilke siirlart diginda kalmigtir; oyle ki 1923 yi1-
linda Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin elinde 3756 km’si sirketlerden. 356 km’si
de Ruslardan kalan 4112 km. demiryolu bulunmaktadir'?.

Osmanli devletinin demiryollarinin ingast ve igletilmesine iligkin finans
sorunlarinin yabanci sermaye ve yatirimci ile agilmasi meselesi bir tarafa.

8 Cemil Oztiirk, “Tanzimat Devrinde Bir Devletgilik Tesebbiisii: Haydarpasa-izmit De-
miryolu”, Cagin yakalayan Osmanl! : Osmanlh Devleti’nde modern haberlesme ve ulas-
tirma teknikleri I yay. haz. Mustafa Kacar, Ekmeleddin Thsanoglu, Istanbul, IRCICA, Islam Ta-
rih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma Merkezi, 1995, s.274.

9 Ali Akyildiz, “Bir Teknolojik Transferin Degisim Boyutu: Kostence Demiryolu Or-
negi”, Anka’mmn Sonbahari1 Osmanh ‘da iktisadi Modernlesme ve Uluslar arasi Sermaye,
Tletisim Yay., Istanbul 2005, s. 47.

10 Diinyada ilk demiryolu 1830 yilinda Liverpool-Manchester arasinda igletmeye agilmugtir.

1 fsmail Yildirim, Cumbhuriyet Doneminde Demiryollar: (1923-1950), Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Arastirma Merkezi, Ankara 2001, s. 10.

12Bu konuda bkz. Yildirim, age.
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Osmanli biirokratlarinin bu meseleyi kendi kaynaklariyla halledebilmek
icin yerli altyapiy1 olusturmak, uzman teknik personel ihtiyacinin karsilan-
mast gibi sorunlarla da yiizlesilmesi anlamina gelmistir.

Osmanli doneminde inga edilen Eskisehir Demiryolu’nun (1888) yapi-
minin, yabanci bir sirkete ihaleye edilmesinden dolay1 bu hattin yapimini
yabanci miihendisler ve uzmanlar gergeklestirmistir. Fakat bu hattin yapi-
mint denetleyecek olan ve tamamu Tiirklerden olusan bir komisyon kurul-
mustur. Bu komisyon, demiryolu i¢in gerekli olan malzemeyi saglamak,
amele ve diger hizmetlilerin istihdam edilmesiyle gorevlendirilmigtir.'?
Ayrica Anadolu-Bagdat Demiryollart Muhasebe Miidiirii Hasan Sabit Bey.
demiryollar1 hesap islemlerinde incelemelerde bulunmak iizere gonderil-
mistir'#. Haydarpasa-izmit hatti insaatinin sevk ve idaresi ise, cogunlugu
asker olan ve mensuplari Tiirklerden olugan ikinci bir heyetin elindedir. Bu
hattin teknik personel acig1 yabanci miihendis ve teknisyenlerle giderilmis-
tir'>. 1873 tarihinde bitirilen bu hat, hem maddi yetersizlik, hem de devle-
tin bdyle bir isletmeyi yiiriitebilecek tecriibe ve kadrodan mahrum olmast
sebebiyle isletilememis ve bu hat yeniden yabanci firmalara devredilmis-
tir'®. Yabanci sirketler yeri geldiginde Osmanli tebaasini amele hizmetlerin-
de kullanmiglardir. Kostence Demiryolu ingaatinda 50-60 Ingiliz’in yanin-
da ¢ok sayida yerli is¢ci calismigtir!”. Ancak Hicaz Demiryolu insaatinda
durum farklidir. 1 Eyliil 1900 tarihinde fiilen baglayan bu demiryolunun
idaresi Alman Miihendis Meissner’e verilmis ve bu demiryolunda Meiss-
ner ile birlikte on yedisi Tiirk. on ikisi Alman, besi italyan, besi Fransiz,
ikisi Avustralyali, biri Belgikali ve biri de Rum olmak iizere toplani 43 mii-
hendis ¢aligmistir. Ingaatin ilerlemesiyle birlikte Avrupali miihendislerin
sayist azalirken Osmanli miihendislerinin sayisinda artig olmus, kutsal top-
raklardaki ingaati tamamen Miisliiman miihendisler gergeklestirmistir.'8
Hattin iscileri de sayilari 7500 civarindaki Osmanli askerleridir. Ordunun
piyade taburlari toprak kazmak, ocaklardan tag ¢ikarmak, travestlerin alti-
na tag yerlestirmek, duvar 6rmek gibi isleri yapiyor, istihkam erleri demir-

B Efe, agt., s.37.

14Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi, BCA, 030..18.1.1., Kararname No0:3929, EK No: 112-39,
Yer No:20.49..10.

15 Oztiirk. agm., 5.280-286-287.

16 Oztiirk. agm., s.282-287.

17 Akyildiz, a.g.e., s.73.

18 Hicaz Demiryolu, Yeni diinya dergisi, Subat 2003, bilgi su internet adresinden alinmugtir.
http://www.yenidunyadergisi.com/index.php7id 1=773&id2=12&sf=arsiv_oku
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cilikten ates¢ilige ve makinistlige kadar emek veriyordu'.Yerli personel,
demiryolu iglerinde bizatihi ¢alisarak tecriibe sahibi olmanin yaninda, orta
ve yliksek diizeyde personel yetistirmek amaciyla acilan cesitli okul ve
kurslarda yetistirilmigstir. Bu okul ve kurslarda hem mevcut personel egi-
tilmig, hem de yeni personel yetistirilmeye ¢aligilmistir®®. Osmanli done-
minde devletin demiryollarinda ihtiya¢c duydugu miihendis ihtiyac1 Yiiksek
Miihendis Mektebi’nden kargilanmustir’™?!. Asil adi Hendese-i Miilkiye olan
bu okuldaki ii¢ béliimden birisi yol ve demiryolu miihendisligidir??. Yine
1911 ‘de kurulan Nafia Fen Okulu mezunlar1 demiryollarindaki insaatlar-
da teknik eleman olarak gorev almiglardir.?® Ayrica I. Diinya Savagi sirasin-
da Fransiz ve Ingiliz sirketlerine ait demiryollarina el konulunca buradaki
memurlarin iglerine son verilmis ve bunlardan dogan boslugu doldurmak
icin 1915 yilinda Simendifer Memurlar1 Mektebi acilmistir. Bu okuldan
yaklagik 1000 kadar demiryolcu yetigmistir?*. Goriildiigii gibi. Osmanh
devleti baglangicta tamamen yabanci sermaye ve uzmana dayali olarak yii-
riitiilen demiryolu inga ve isletme faaliyetinde, miimkiin olabildigince yer-
li payin1 artirmaya caba harcamustir.

2. Cumhuriyetin Demiryolu Politikalar1 ve Uygulamalari

Cumhuriyetin lider kadrosu askeri ve siyasi alanda elde edilen basarila-
rin geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin giiclii kilinmasinda yeterli olmayacagi,
askeri ve siyasi alandaki basarilara ilave olarak, devletin ve toplumun eko-
nomik olarak giiclendirilmesi gerektigi goriisiindeydiler. Ozellikle ittihat-
cilarin Alman ekoliinden etkilenerek ortaya atmis olduklar1 “milli iktisat”
politikasi, yeni devletin kuruculari arasinda da taraftar bulmustu. Nitekim
17 Subata Mart 1923 tarihinde diizenlenen 1. Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde
ifade edilen goriisler devletin resmi politikas: olmustur. Bu Kongre’de,
sozkonusu ekonomik hedefler cercevesinde Tiirkiye 'nin kalkinabilmesi
icin ortaya dort prensip konulmustur: Ureticilerin korunmasi, ihracatin
ozendirilmesi, milli sanayiyi ve isciyi koruma ve demiryolu siyaseti. Bu-

19 Ergiin Higyilmaz, Sabah Gazetesi, 2004/08/07.

2 Yildirim, a.g.e., s. 189.

2! Demiryollar1 Dergisi, Cilt 15, Yil 1939, say1. 179-180, s.163.

22 Demiryollarinda personel egitimi i¢in bkz. Nezahat Demirhan, Atatiirk Donemi Ulagtir-
ma Politikalar1 ve Demiryollar1, Yildiz Teknik Universitesi, Yaymlanmamig Doktora Tezi, Is-
tanbul 1995, s. 109.

23 Demirhan, agt., s. 108

% Demirhan, agt.,s.202.



TURKIYE DEMIRYOLLARINDA iSTIHDAM EDILEN 313
YABANCI UZMANLAR (1925-1950)

radan da anlagilacagi lizere Cumhuriyet doneminde demiryollarinda yapi-
lan modernlestirme ¢alismalari ile “misak-1 iktisadi” arasinda yakin bir ilis-
ki bulunmaktadir. Diger yandan Cumhuriyet elitinin, bu ¢ercevede 6ngor-
diigii ulagim sorununun ¢oziimiine ekonomik baglamda yaklasildiginda
“kendi kendine yeterlik” var miydi sorusu cevap beklemektedir. Nitekim
siyaset yapicilarin demiryollar1 konusunda yapilacak atilimlarin neligi me-
selesinde karsilarinda ii¢ 6nemli engelin varlif1 aciktir; ¢cok agir maliyeti
olan bu isi yiiriitebilecek giicte mill 6zel sermayenin olmayisi; devlet biin-
yesinde demiryollari isini biitiin olarak yiiriitmekle gorevli bir kurumun ol-
mamast; bir dieri de bu konuda yetigsmis nitelikli ve yeterli insan giiciiniin
bulunmamasidir®. Belirlenen demiryolu siyasetinin ilk amaci bu eksiklik-
lerin giderilmesi ve bunun araglarini saglamak olmustur.

Cumbhuriyet doneminin ulagim politikalarinda acaba yine Osmanli em-
peryal oncelikleri, kendi biitiinliigii icinde devam ettirilmis midir gibi bir
soru sorulabilir. Cumhuriyetin ilk yillarinda memleketin her kosesini “de-
mir aglarla 6rmek™ seklinde ifade edilebilecek yonelim; biitlin bolgelerin
merkezle baglantisini saglamak ve bu isi “milli ¢ikarlara” uygun olarak
yapmak hedefiyle planlanmistir. Demiryollarinda 6ngoriilen milli ¢ikarlar;
iilkenin askeri-giivenlik, i¢/dis siyasi, kiiltiirel ve ekonomik hedefleriyle
baglantili bir kavram olup, “milli ¢ikarlara ters diismemek kaydi” ile yeni
demiryollar1 insa etmek amaciyla yabanci sermayenin iilkeye davet edil-
mesi benimsenmis olsa da 22 Nisan 1924°de T.B.M.M.’nde Anadolu De-
miryollarummin Mubayaasina ve Miidiiriyet-i Umumiyesinin Teskiline ve Ve-
zaifine Dair Kamin yabanci sermaye meselesinde aksi bir siyasi tavir ge-
ligtirmistir. Bu Kanun’la, Devlet Demiryollar1 Genel Miidiirliigii de kurul-
mustur. Dolayisiyla, yabanci sermayeye gegit veren liberal demiryolu poli-
tikasinda degisiklige gidilmis ve yabanci sermaye tarafindan igletilen de-
miryollarinin satin alinarak devletge isletilmesine karar verilmistir.?® Bu
kararin alinmasinda en 6nemli sebep; Osmanli emperyal zemininde demir-
yollar1 ingas1 ve igletilmesi konusunda, ayricaliklarla donatilarak iilkeye da-
vet edilmig olan yabanci sermayenin, bu ayricaliklarini sakli tutma egilimi-
nin fark edilmesi ve bunun bir tehlike olarak goriilmesidir. Bu tespit, cum-

25 Bu konuda genis bilgi i¢in bkz., Ziya Giirel, Kurtulug Savaginda Demiryolculuk, TTK,
Ankara, 1989; Filiz Colak, “Tiirkiye’de Demiryolu Ulagimi (1840-1940)”, Tiirk Diinyasi Aras-
tirmalar1 Vakfi, Say:: 111, Aralik 1997, 5.35., Sadri Etem, “Mubhtelif Memleketlerde Simendifer-
lerin Millilesmesi”, Demiryollar1 Dergisi, Mayis-Haziran 1934, Cilt: 10, Sayr: 111-112,5.253-4.

20 Unsal Yavuz, “Cumhuriyet Devri Demiryolu Politikasina Yaklagim Bigimi”, IX. Tiirk Ta-
rih Kongresi, 21-25 Eyliil 1981, I1I. Cilt., s. 1645.
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huriyet hiikiimetini, demiryolu ulasim politikasinda yabanci sermayenin
giiclinli kirmak amaciyla bir devlet politikasi belirlemeye itmistir. Yeni de-
miryollart memleketin kendi malzemesi, sermayesi ve 6z emegiyle yine
memleketin kendi milli, askeri ve ekonomik cikarlarina -yabanci sirketle-
rin iglettigi demiryollarinda tarifelerin cok agir oldugu, yerli/ulusal seviye-
de tiiccar, sanayici ve ciftcilerin tarifelerin yiiksekligi konusunda sikayet
ettigi bilindiginde- gbre yapilacaktir. Buna gore yeni bir demiryolu inga
programi gelistirilmistir?’ . Bu politikanin sonucu olarak 1924-1933 yillart
arasinda 1664 km. demiryolu hatt1 yabanci sirketlerden satin alinmigtir.?®.

Cumhuriyetin, ulagim problemini ¢6zme konusunda oncelikle devlet
yapisi igerisinde bir kurumlagmaya gittigi goriilmektedir. Diizenli demir-
yolu igletmeciligi 1924 yilinda baglamig, 22 Nisan 1924 tarihinde Anadolu
ve Bagdat Demiryollari Isletme Umum Miidiirliigii,” 1925 yilinda Demir-
yollari Ingaat ve Isletme Miidiiriyeti Umumiyesi ve 1927 yilinda Devlet
Demiryollart ve Limanlart Miidiiriyet-i Umumiyesi kurulmugtur. Bu ku-
rumlar 1923 yilindan 1953 yilina kadar Nafia Vekaleti'ne bagli olarak faali-
yetlerini yiiriitmiislerdir.

Izmir’de gerceklestirilen Tiirkiye Iktisat Kongresi’nden 1930’lara ka-
dar gecen siirede yabanci sermayenin gelmeyisi, verilen tesvik ve destege
ragmen Ozel sektoriin biiylik sermaye gerektiren isleri yapacak giicte ol-
mayisl, yapilmasi planlanan agir sanayi hamlelerinin gerceklestirilemeye-
ceginin anlagilmasint saglamistir. Bu durumun yani sira 1929 diinya ekono-
mik bunaliminin ortaya ¢ikmasi, 1931 yilindan itibaren Tiirkiye’nin iktisat
politikasinda belirgin degisiklikler yapilmasina sebep olmustur. Bu degi-
siklikler Birinci Sanayi Plani’na yansimis, devletin sanayii bizzat kurmasi,
temel altyap1 yatirimlarina girismesi kararlagtirilmistir. Bu politika 10 Ma-
y1s 1931°de CHP programina girmis®® ve planli devlet¢i ekonomik siyaset-
ler ortaya ¢ikmustir. Iktisat politikasindaki bu degisiklikler demiryolu poli-
tikasina da yansimug. Birinci Sanayi Plani*! doneminde ingasina baglanmis
olan demiryollarmin hizla bitirilmesine ¢alistimistir. ikinci Sanayi Plani ige-
risinde de, ulagimin istenilen noktaya gelebilmesi i¢in demiryolu yapimina
devam edilecegi ifade edilmistir.

¥ Yavuz, agm., s. 1645,1646.

28 {smail Yildinm, a.g.e.,s.32.

2 Ahmet Onur, Tiirkiye Demiryollar1 Tarihi 1860-1953, istanbul 1953, 5.33.

0 Yildirm, a.g.e., s.33.

31 Birinci Sanayi Kongresi hk. bkz., Dervig Kilingkaya, 1930 Sanayi Kongresi, Raporlar,
Kararlar, Zabitlar, Bildiren Yayincilik, Ankara, 2003.
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda “bir karig simendifer” sloganiyla yola ¢iki-
larak demiryolu ingasinda kredi saglayan yabanci sirketlere ihale verilmig-
tir. Bu slogan 1934 yerini yilinda Sivas-Erzurum ve Malatya-Cetinkaya
hatlarimin ihalesini bir Tiirk miiteahhidinin kazanmasiyla ‘Tiirk bilgisi,
Tiirk Sermayesi, Tiirk miiteahhidi ve Tiirk iscisi ile demiryolu” sloganina
birakmistir. Demiryolu inga politikasindaki bu degisiklikte, 1923-1933 do-
neminde Tiirk teknik elemanlar1 ve miiteahhitlerinin say1 ve beceri diizey-
lerinin artmast ile beraber diinya ekonomik bunalimi sebebiyle yabanci sir-
ketlerin kredi saglama imkéanlarinin azalmasinin da etkisi olmugtur®?.

Cumbhuriyet doneminde demiryollart konusundaki ¢aligmalara 6zellikle
iki amag icin agirlik verilmisgtir.

Bunlardan ilki asker? amaglardir. Cumhuriyet elitinin merkeziyet¢i bir
yonetim anlayisi ile demiryollarindan 6nemli bir beklentisi merkezi cevre-
ye baglamak olmustur. Demiryollart giizergahlarinin belirlenmesinde bu
durum 6nemli bir 6ncelik olarak ortaya ¢ikmustir. Ciinkii 1923 yilindaki de-
miryollar1 haritasina gore. Kuzey ve Dogu Anadolu’nun demiryolu ulagimi
acisindan Orta Anadolu ile bir baglantis1 yoktu.>* 1923-1932 yillar1 arasin-
da yeni bagkenti iilkenin diger boliimlerine baglamak amaciyla Sivas. Ma-
latya, Samsun ve Kiitahya’dan Balikesir’e uzanan yeni hatlar yapilmustir..
Boylece devlet otoritesinin hizli bir sekilde iilkenin her yerine ulagmast
saglanabilecektir. Daha 6nce Bati Anadolu’da yogunlasan demiryollarinin,
tilke giivenligi acisindan Orta ve Dogu Anadolu bolgelerinin merkez ve sa-
hil ile baglantisint saglamaya yonelik olarak gelistirilmesine calisiimusti.
Milli Miicadele donemi, demiryollarinin 6zellikle asker? amaglar acisindan
ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir. Bu dénemde demiryolu konusun-
da yasanan tecriibeler, demiryolu politikasinin iilkenin stratejik hedefleri-
ne gore yeniden olusturulmasi gerektigi sonucunu dogurmustur. Mustafa
Kemal Paga’nin bir yurt gezisinde ugradigi Malatya’da, 13 Subat 1931°de
yaptig1 bir konugsmada, demiryollarimin iilke savunmasi agisindan onemi
“Demiryollart memleketin tiifekten, toptan daha miihim bir emniyet silahi-
dir’*.” ciimlelerine yansimugtir. Ayrica Bagbakan Ismet Inonii’niin 1 Kasim
1925°de Meclis’in Ikinci Dénem iiciincii toplantisindaki “...Ulusal hiikii-
met icin demiryolu gereksinimi, ulusal birlik, ulusal savunma ve ulusal si-

2 Yildirmm, a.g.e., s. 44.
Bagm., s. 1644,
*Yildirim, a.g.e., s.50.
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yasa sorunudur. Bu bircok asirlarin mali olan ulusal bagumsizligin sorunu-
dur...”* sdzii yine askeri acidan demiryollaria verilen 6nemi gostermek-
tedir. Demiryolunun Diyarbakir’a ulasmasi dolayisiyla M. Kemal Atatiirk.
Nafia Vekili Ali Cetinkaya’ya cektigi telgrafta, iilkenin bir merkezden di-
gerine demiryollariyla birlestirilmesi, ya da donemin metinlerinin ifadesi-
ne atifla “demirle baglanmasi” bunun bir millf giiven ve milli benlik me-
selesi olarak da yorumlandigina isaret edebilir.

Cumhuriyet elitinin ortaya konulan demiryolu politikasindan diger bir
beklentisi ise ekonomik ve sosyokiiltiirel alanlarda olmugtur. Demiryollart
yalniz iilke savunmasi icin degil; ayni zamanda iilke iktisadin1 canlandira-
bilecek bir ara¢ olarak goriilmeye baglanmigtir’®. Atatiirk, Millet Mecli-
si’nin 1 Mart 1922 tarihindeki toplantisinda, “Iktisadi hayatin faaliyet ve
zindegisi ancak miinakale vasitalarumn yollarinin, simendiferlerin, liman-
larin hali ve derecesiyle miitenasiptir’’, Ayrica 1 Kasim 1925’te Meclis
Ikinci Dénem Uciincii toplantisinda, “...Ulastirma olanaklarindan yoksun
bolgelerdeki sosyal ve ekonomik aksakliklart giderebilmenin ilk yolu, de-
miryolunun oraya ulastirilmast olmalidir...” diyerek konu ile ilgili diisiin-
cesini dile getirmistir. Bagbakan Ismet Paga, 17 Nisan 1925 tarihinde An-
kara-Yahgihan demiryolunun acilis téreninde sdyledigi bir nutukta; “Mem-
leketi demir aglarla ormek en biiyiik azmimizdir. “ demistir®®. Demiryolla-
r1, tarima dayali, kapali ekonomik yapinin yerine, pazar biitiinliiglinii sagla-
yacak bir ara¢ olmanin yani sira,* ekonomik gelismenin biitiin iilke ¢capin-
da yayilmasinda da etkili bir arag olarak goriilmiistiir. Ozellikle az gelismis
bolgelere dogru genigletilen demiryolu agiin limanlarla olan baglantisi da
gerceklestirilmeye calisilmistir. Demiryollari insasinda ekonomik amaglar
dikkate alindiginda, demiryollarimin gectigi bolgelerde iiretim merkezlerini
tiiketim merkezlerine baglayarak iktisadi bir denge kurulmasi yaninda, ik-
tisadi hayatta oldugu kadar sosyal hayat iizerinde de bir gelismenin saglan-
masi1 amaglandig1 anlagilmaktadir®®. Demiryollar1 sayesinde toplumun bir-
biriyle kaynasmasi temin edilerek “egemen’” kiiltiir unsurlarinin biitiin top-
luma yayginlastirilmasi saglanacaktir.

¥ Yavuz, agm., s. 1646.

3 Yildirim, a.g.e., s. 169,171,173.

3T http://www. tedd.gov.tr/genel/tarihce.htm.

3% Onur, s.57.

¥ Kuter Atag, “Atatiirk Déneminden Giiniimiize Hizmetler, Ulagtirma ve Bankacilik Sektdr-
leri”, Atatiirk’ten Giiniimiize Tiirkiye Ekonomisi, Hacettepe Universitesi Inkilap Tarihi Ens-
titiisii, Ankara 2002, s. 98.

40 Yildirm; a.g.e.,s.39.
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Cumhuriyet ilan edildiginde 4112 km’lik demiryolu ag1 icerisinde sade-
ce 1734 km lik demiryolunun devlet tarafindan isletilmesi iilke i¢indeki
mal dolagimini ve dolayisiyla i¢ ticareti olumsuz yonde etkilemistir. Bu do-
nemdeki demiryolu politikasi iiretim bolgeleriyle tiiketim bolgelerini bir-
birine baglayarak iilke icerisindeki mal dolagimini diizenlemeyi ve sonug-
ta iiretimi artirmay1 amaclamistir. Hat dosenecek bolgelerin yeralti ve yer
iistli zenginlikleri dikkate alinmig, bu nedenle bazi hatlar dosendikleri
yorenin iiriinleriyle anilmislardir. Ornegin, “Taskomiirii Hatt1” olarak ge-
cen Irmak-Filyos hattinin Eregli’yi Ankara-Sivas hatta baglayarak, I¢
Anadolu’nun ihtiyact olan komiirii bu bolgeye gotiirmesi amaclanmustir.
Yine “Bakir Hatti” olarak anilan Fevzi Pasa-Malatya-Ergani hattinin inga
amact, bakir iiretimini merkeze ve dis pazarlara tagimak {izere limanlara
ulastirmaktir®!,

Bu noktada, Cumhuriyet elitlerinin “yurdu demir aglarla 6rmek™ ideali-
nin nesnellesmesinin goriiniimii azimsanamaz. Oyle ki 1923’de demiryol-
larinin % 75°1 Ankara’nin batisinda iken 1950°de bu oran % 40’a diismiis-
tiir. Cumhuriyet déneminde yapilan demiryollarinin % 75°i Ankara’nin do-
gusunda % 25’1 ise Ankara’nin batisinda yapilmustir. Bu donemde yapilan
demiryollarinin toplam uzunlugu 3579 km dir. 3840 km yol ise millilestiril-
mistir*?. Genel biitce i¢erisinde demiryollarina verilen 6denekler 1924-1931
yillart arasinda % 7 ile % 11 arasinda degisen biiyiik oranlara sahip olmus-
tur. 1932-1939 arasinda ise bu oran % 4 ile % 5 arasinda degismistir.

2.1 Demiryollarinda Tiirk Personelin Yetismesi

Osmanli déoneminde yapilan demiryolu islerinde yerli personelin zaman
zaman gozetimci, denetimci gibi igleri yiiriitmek ilizere kurulan komisyon-
larda gorev almalari bu konuda tecriibe sahibi olmalarini saglamustir.
1923 — 1927 déneminde, Hicaz demiryollari ¢aliganlariyla,”® 1. Diinya Sa-
vas1 ve Milli Miicadele doneminde demiryollarinda caligarak tecriibe kaza-
nan yerli personelden faydalanilmigtir. Fakat yetismis bu personelin varli-
gina ragmen Ozellikle Cumhuriyetin ilk yillarinda; miihendis, isletmeci ve
mimar gibi vasifli personel eksikligi demiryollarinin igletilmesinde biiyiik
sorun yaratmaigtir.

4 Yavuz, agm., 1647

“Yildirmm, a.g.e.,s.1 94.

43 jstanbul’dan Medine’ye Bir Tarih Belgeseli, Hicaz Demiryolu Fotograf Albiimii, Alba-
raka Tiirk Yayinlari, Istanbul 1999.
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Cumbhuriyet doneminde personel egitiminin ne dl¢iide nemsendigi so-
rusu kayda degerdir; zira Oyle anlasiliyor ki. bu alanda siyaset yapicilar, de-
miryollarinin ingasi bir tarafa esasta, demiryollarinin nitelikli personele
duydugu ihtiyac ile yiizlesmiglerdir. Bunun icin ilk defa 11 Haziran
1923’te Konya’da “Simendifer Mektebi” adiyla bir okul acilmis ve 14 dev-
re mezun verdikten sonra o donem icin yeterli sayidaki alt kademe perso-
nel ihtiyact saglandiktan sonra kapatilmustir. Ihtiyac iizerine 4 Ekim
1930°da tekrar agilan bu okul, daha sonra “Hareket Kursu” adini almigtir.
Bu kurs, 25 Subat 1948 tarihinde kapatilincaya kadar 4735 kisinin egitimi
saglanmustir. Tlk diizenli kurs ise 1923’te Haydarpasa’da, daha sonra da Es-
kisehir ve Ankara’da agilmustir. Ayrica 1938’de yeni bir kurs programi ha-
zirlanmigtir. Yeni programa gore, personelin ihtiya¢ duyulan dallarda 13
haftada 364 saatlik kurs ile egitilmesine baglanmistir. Bu kurslar Sivas. Es-
kisehir, Haydarpasa’da acilmistir. Yine bu amagla 1942°de Ankara’da lise
seviyesinde “Meslek Okulu” acilmistir. 558 mezun veren bu okul 1949°da
kapatilmigtir*. Yurt icinde acilan bu kurs ve okullar teknisyen, kondiiktor
gibi orta diizey personelin yetistirilmesi amaciyla acilmis ve yeterli sayida
personel yetistirdikten sonra kapatilmisgtir.

Yurt i¢inde acilan bu okul ve kurslar yaninda, 6zellikle nitelikli eleman ih-
tiyacini karsilamak iizere yurt dig1 egitimi de devreye sokulmugtur. Devlet De-
miryollart Genel Miidiirliigi 25 6grenciyi yurt disina, tamami Almanya’ya
gondermistir®. 1940’11 yillarda Demiryollar1 Genel Miidiirliigii hesabina yurt
diginda okuyan ogrencilerden* biri olan Muzaffer Sagisman, 1938 yilinda
Ulastirma Bakanlig1 Devlet Demiryollar1 hesabina Almanya’daki Berlin Tech-
nische Hocscohule’de yiiksek dgretime baglamig, daha sonra Dresden Tech-
niscfte Hocsochulesi’ne nakil olarak 1943 yilinda Yiiksek Miihendis ve 1944
yilinda doktor miihendis olmusgtur. 1945 yilinda Devlet Demiryollar1 Sivas Cer
Atélyesi’nde goreve basladiktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi’ne gecerek 1948 yilinda Dogent, 1954 yilinda profesor olmugtur’.

“Yildirim, a.g.e.,s. 190.

4 Seyfi Yildinim, agt., s.205., Ayrica Demiryollari Dergisi, Y1l 1938, Cilt 14, Say1 160-
171°de, Demiryollar1 1939 tarihinde yiiksek teknik elemanlarin yetistirilmesi icin demiryollari-
nin biiyiik gayret sarf ettigi, o giin itibariyle Avrupa’da ve Amerika’da yalniz Cer® kismi i¢in 63-
renim goren genglerin adedinin 45 oldugu ifade edilmistir. Yine Demirhan, agt., s.209°da, 1945
yilinda yol, cer ve malzeme branslarinda yiiksek 6grenim yapmak tizere Amerika’ya 53 6grenci
gonderildigi belirtilmektedir.

46 Yildirim, agt. s.86.

47 Damigma Meclisi Bibliyografyasi, Yayina Hazirlayan, Yusuf Sarinay (Basim Halinde).
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi.
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2.2 Tiirkiye Demiryollarinda Yabanci Uzmanlar: Istihdam ve Uz-
manhk (1925-1950)

Tiirk demiryollar1 hangi tiirde uzmana, neden ihtiya¢ duymustur? Ya-
banci uzman istihdaminda donemsel farkliliklar nedir ve bunun sebepleri
nelerdir? Tiirkiye’nin yabanci uzmanlardan beklentisi nedir? Asagida bu
sorulara cevap olmak iizere yabanci uzmanlarin istihdam edildikleri alan-
lar, geldikleri iilkeler ve mesleklerine gore dagilimlar: verilmistir. Ayr1 bir
paragraf olmak iizere de bu uzmanlarin ¢alisma siireleri ve aldiklari iicret-
ler de irdelenmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, yogunlasan demiryolu ¢alismalarinda ihti-
ya¢ duyulan elemanlarin temini icin cesitli yontemlere bagvurulmustur.
Bunlar1, yurt i¢indeki okullarda eleman yetistirmek, yurt digina 6grenci
gondermek ve yabanct uzman istihdam etmek seklinde siralayabiliriz. Yurt
ici ve yurt digt egitiminde kendi personelimizi egitme siireci yabanci uz-
man istihdamina gore sonuglart daha geg alinabilecek yollardir. Belirli miif-
redata gore egitim alacak 6grencilerin hem teorik egitim siirecleri hem de
ogrenimlerini tamamladiktan sonra islerinde tecriibeli bir hale gelmeleri en
azindan 15 yillik bir siireci gerektirmektedir. Oysa yabanci uzmanlar kendi
konularinda riistiinii ispat etmis kisilerdir ve nitelikli acil eleman ihtiyaci-
n1 gidermek i¢in vazgecilmez bir kaynak 6zelligini tagirlar. Bu ylizden de
modernlesme ¢abalarini yiiriiten devletler tarafindan daima bagvurulan bir
kaynak olmustur.

Yerli, nitelikli personel yetistirilene kadar gerekli boslugu giderebil-
mek i¢in demiryollarinda, miihendis, is¢i, gibi meslek alanlarinda yabanci
uzman istihdam edilmistir.*® Yabanci istihdaminin en onemli sebebi Tiirk
miihendislerinin sayisinin yetersizligi olarak ifade edilmistir*. Demiryol-
larinda baglatilmig olan ingaatlarda Tiirk miihendislerinin azlig1 dolayisty-
la yabanci miihendis caligtirmak bir zorunluluk olarak kendisini goster-
mistir’?.

Duyulan ihtiyac iizerine 1924 yilinda yabanci uzmanlarin devlet hizme-
tinde bir yildan fazla ¢alisabilmeleri i¢in Bakanlar Kurulu’na yetki veril-

48 Burada irdelenen demiryollarinda yabanci uzman istihdaminin, yabanci uzman sayisi, uz-
manlik alani, istihdam siireleri olgiitlerine gore istatistigi, tablo olarak makale sonunda verilmis-
tir.

“BCA, 030.18.01.02., Kararname No:2/853, Ek No0.243/162.

S0BCA 030.18.01.02., Kararname No: 15445, Ek No.243/152.
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mistir’!. Bilhassa miihendislerin cogunlukla ihtiyagtan dolay1 bir yildan faz-
la istihdam edildigi anlasiimaktadir. Batili uzmanlarin istihdamlar1 Tiirki-
ye’de belirli sartlara baglanmistir. Yabanct uzman istihdamiyla ilgili olan
2557 numarali Kanun’da sadece Maarif Vekéleti tarafindan istihdam edilen
yabancilar i¢in bir yildan daha fazla s6zlesme yapilabilmesi ve bunlarla ilgi-
li uzun siireli bir Bakanlar Kurulu karar aliabilmesi hiikkmii bulunmaktadir.

Istihdam Edildikleri Alanlara Gore Tablo 1: Demiryollarinda Ca-
Iisan Yabanci Uzmanlarin Ulkelerine Gore Sayilar1 (1926-1950).

Uyrugu Adedi %
Alman 23 32
Amerikan 13 17
Avusturya 13 17
Macar 11 15
isvigre 5 7
Fransiz 5 7
Bilinmeyen 1 2
Yunan 1 1
Polonya 1 1
isveg 1 1
Rus (Tiirk asilli) 1 1
Toplam 75 %100

Toplam 74 yabanct uzmanin uyrugu tespit edilmistir. En fazla yabanci
uzman Almanya’dan 23 uzman (% 32) gelmistir. 19. yiizyilin son ¢ceyregin-
de II. Abdiilhamit donemiyle baglayan Tiirk-Alman dostlugu kiiltiirel, as-
kerf ve siyasi alanda geligmis ve I. Diinya Savagsi’nda bir kader ortakligina
gitmistir. I. Diinya Savagi’ndan sonra oldukca azalan bu iligkilere ragmen
teknoloji transferi ve “uzman destegi devam etmistir. Ayrica bu ¢alismanin
onceki sayfalarinda belirtildigi tizere demiryollari konusunda yurt dig1 egi-
timi alacak Tirk 6grencilerin tamami bu iilkeye gonderilmigtir. Bu da as-

SIBCA 030.18.01.02., Kararname No:672, Ek No.241/1.



TURKIYE DEMIRYOLLARINDA iSTIHDAM EDILEN 321
YABANCI UZMANLAR (1925-1950)

linda teknoloji, egitim ve kiiltiir alanlarinda Tiirk-Alman isbirliginin de-
vam ettiini gostermektedir. Hatta yurt dis1 egitiminde genel olarak II.
Diinya Savagi’ndan 6nceki yillarda yurt dig1 egitiminin bu iilkede yapildigi-
n1 da burada belirtmek yerinde olacaktir.>> Bu durum Cumbhuriyet Tiirki-
ye’sinin, Osmanli’nin son doneminden kalan Tiirk-Alman yakinligim hic
degilse bu alanda siirdiirdiigiinii géstermektedir.

Bu Alman uzmanlardan ti¢ii 1925 yilinda gelmistir. 1925 yilinda gelen-
lerden ikisi, donemin demiryolu inga politikasina uygun olarak Samsun-Si-
vas hatt1 ingaatinda miihendis olarak ve birinin de Haydarpasa Cer Bagmii-
fettigligi ile Ankara Cer Reis Muavinligi’nde amir olarak istihdam edildi-
gi anlagilmaktadir. U¢ Alman 1926 yilinda gelmis, ikisi Samsun-Sivas ve
Ulukisla-Bor hatti ingaatinda, 1’i ise Demiryollar1 Fen Heyeti Baskanli-
g1’nda istihdam edilmistir. 1934 yilinda gelen bir Alman uzman ingaat ig-
lerinde istihdam edilmistir. Buna gore Almanlardan 5°i ingaat, 12’si cer.
2’si malzeme teslim ve kontrol, 2’si igletmeciligi daha verimli bir hale ge-
tirmek icin muhasebe ve istatistik igleri ile yeniden yapilacak olan tamir
atdlyeleri ve vagon fabrikasinin kurulmasi iglerinde gorevlendirilmistir.
1937 yilinda getirilen 1 Alman ise aplikasyon>? iglerinde istihdam edilmis-
tir. Tiirk demiryollarinda istihdam edilen Alman uzmanlarin en son gelig
tarihi 1937 dir. Bu tarihten sonra Alman uzman getirilmemistir. Bunun en
onemli sebebi ise siliphesiz II. Diinya Savagi’dir. Bu duruma gére Abdiilha-
mit déoneminde baglayan Osmanli-Alman igbirliginin Tiirkiye Cumhuriye-
ti doneminde de devam ettigini gostermektedir. Ozellikle demiryollar1 ko-
nusundaki Tiirkiye-Almanya igbirliginin en azindan yabanci uzmanlar cer-
cevesinde devam ettigini soylemek miimkiindiir. Ciinkii demiryollarinda
istihdam edilmek iizere Tiirkiye’ye getirilen her ii¢ yabanct uzmandan 1°i
Alman’dir.

Bunlar igerisinde en dikkat cekenlerden birisi Tiirk demiryolcugunda
onemli katkilar1 olan Meissner Paga’dir*. Paga Izmit-Eskisehir hatt1 inga-
atinin baglangicinda Tiirkiye’ye gelmis, daha sonra Dedeagag-Selanik
(1884-1896) hattinda gorev almig ve Hicaz hatti ingaatinda bagmiihendis

32 Yurt dig1 egitimi hk. Bkz. Seyf1 Yildirim, agt.

33 Yapilan imar planlarini, yapi projelerini, yol projelerini, demiryolu projelerini, bahge mi-
marisine iligkin diizenleme planlarini vb. projeleri zemine uygulama iglerine Aplikasyon denir.

3 Bu makalede, arsiv belgelerinde gecen uzmanlarin isimleri, bulunabildigi dl¢iide kendi di-
lindeki orijinal adlandirmalartyla kullanilmigtir, nitekim Meissner Paga’nin ilgili arsiv belgesin-
de adinin kullanimi “Maysner Pasa” olarak ge¢mektedir, gibi. Sair isimler i¢cinde bu uyar: dikka-
te alinmalidir.
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muavini olarak Sam’a gelmistir. Hicaz hattinda maiyetindeki Tiirk miihen-
dislerin yetismesine vesile olmustur. Mondros Miitarekesi’ni miiteakip
Tiirkiye’den ayrilmak zorunda kalmis, bilinen hizmetleri sebebiyle 1924
yilinda Tiirkiye’ye yeniden davet edilmis, ilk olarak Anadolu-Bagdat de-
miryollar1 idaresinin fen miisavirligine ve ardindan Devlet Demiryollart
Umum Miidiirliigii fen miisavirligine getirilmistir. 1933 tarihine kadar bu
gorevini yiiriitmiis, ayn1 y1l Istanbul Yiiksek Miihendis Mektebi’ne profe-
sOr olarak atanmig ve 6liimiine kadar bu gorevini yiirtitmiistiir. Cok nadir
olarak bir yabanciya verilen pasali§i ise hizmetleri karsiliginda Rumeli
Beylerbeyligi’nin vermis oldugu bir unvandir>. Meissner Paga hem de-
miryollariin cesitli is kademelerinde pratik olarak hem de yiiksek okulda
teorik olarak Tiirk demiryolcularin yetismesine biiyiik katkilar saglamigtir.

Yabanci uzmanlarin temin edildigi iilkeler arasinda ikinci sirada bulu-
nan Amerika’dan 13 (% 17) kisi gelmistir. ilk Amerikali uzmanin 1930 yi-
linda geldigi ve Ulukisla demiryolu ingaatinda gorevlendirildigi tespit edil-
migtir®. 1933 tarihinde getirilen bir diger Amerikali uzmandan demiryol-
lar1 igletme tegkilat ve tarifelerinin arastirtlmasi icin faydalanilmis ve bu
konuda kendisinden bir rapor alinmigtir’’.Charles E. Bell’in bu raporu beg
kisimdan olugmustur. Birinci kistmda nakliyat ve nakliyat iizerine etki eden
hususlar; ikinci kistmda muhasebe ve muhasebe usulleri, demiryolu istatis-
tikleri, bunlarin iktisadi demiryolu isletmesi ve geliri iizerine etkileri;
ticiincii kisimda cesitli hatlarin mubayaa taksitleri; dordiincii kisim da dev-
let demiryollar1 tegkilat ve idaresi; besinci kisimda ise ¢esitli layihalar yer
almaktadir. Bell raporunda su hususlara temas etmisgtir:

Memleketin gelismesi ve savunmast i¢in girisilen demiryolu caligmala-
rinin takdire sayan, fakat mevcut tesisat ve araclarin yetersiz oldugu, bazi-
larinin ise tamire ihtiyaci bulundugunu ifade etmektedir. Ayrica demiryolu
personeli igerisinde ¢ok kabiliyetli kisiler bulundugunu fakat bunlarin mo-
dern usulleri bilmediklerini, Amerika’daki meslektaglariyla kiyas edileme-
yecegi clinkii Tiirk demiryolcugunun heniiz cocukluk ¢aginda oldugunu be-
lirtmektedir. Ozellikle diinya ekonomik bunalimimin demiryollarina da kotii
tesir ettigi, demiryolunun ziraat ve yolcu tarifelerinden halkin memnun ol-

35 Meissner Pasa hk. Bkz., Demiryollar1 Dergisi, Cilt 14, Say1 361-363, s. 179-180.

% BCA 030.18.01.02., Kararname No: 12020, EkNo.243/94; Kararname No:9428, Ek-
No.2/479.

STBCA 030.18.01.02., Kararname No:15009, 18/9/1933, Yer N0:39.67..8; BCA 030.10.0.0.,
Kararname No:15144, Yer No:147.48.22.
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madig1, bir demiryolu muhasebe usuliiniin olmadigi, boyle bir usul getiril-
medikge gelir ve giderin tahlil edilmesinin miimkiin olmadigi, Amerika’da
demiryollart i¢in 6zel bir muhasebe usulii bulundugu ifade edilmistir. De-
miryollar1 6zellikle ziraati gelistirmek igin iizerine diiseni yapmalidir. Ozel-
likle hububat ve sebze-meyve iiretiminin arttirilmasit ve demiryollariyla ih-
racati tesvik edilmelidir. Hatta bunun i¢in demiryollarinda “ziraati tegvik
ettirme subesi” acilmalidir. Demiryollart deniz mahsulati, hayvan ve hayvan
iriinleri, madenler ve orman iriinlerinin nakliyatin1 yapabilmek amaciyla
bunlarn iiretiminin bol oldugu yerlere sube hatlar1 yapilmalidir. Ayrica li-
manlar, demiryolu binalari elden gecirilmelidir. Demiryollarinin su anki du-
rumuyla turizmi artirmasi miimkiin goriilmemektedir. Cesitli mintikalarda
demiryollarina ulagimi kolaylastiracak soseler yapilmalidir. Tamirat atolye-
leri simdilik yeterli fakat yapilan tamiratlar kotiidiir. Bunlardan bag-
ka demiryollar1 iyi idare edilmemektedir. Demiryollari agir1 merkezi bir
sekilde idare edilmekte, idareciler yeterli ehliyete sahip degildir. Cok fazla
mevzuat bulunmakta ve asir1 derecede haberlesme yapilmaktadir.

Bell’in bu raporunda yer alan bazi hususlar yonetim tarafindan dikkate
alinmugtir, 6zellikle verimli isletmecilik icin muamelati nakdiye, gelir, mu-
hasebe ve istatistik igleri, yeniden yapilacak tamir atolyeleri icin iki Fran-
siz ve iki Alman uzman, 1935 yilinda getirilmisgtir.

Diger Amerikali uzmanlarin ise 1947 ve 1948 yillarinda geldigi goriil-
mektedir. Bu durum Tiirkiye’ nin yurt dis1 egitiminde de kendisini goster-
mektedir. II. Diinya Savagi sonrasinda gelisen Tiirk-Amerikan iligkileri
cercevesinde demiryollart konusunda getirilen uzmanlarin bu tilkeden ge-
tirildigi ve demiryollar1 konusunda egitim gorecek olan 6grencilerin de bu
ilkeye gonderilmesi bir tesadiif degildir. Bu uzmanlarin, isletmeciligin da-
ha verimli bir hale getirilmesi, idarenin ticaret, tarife ve muhasebe islerini
daha verimli bir hale koymak, cer iglerinde bir kalkinma yapmak, 6zellik-
le lokomotiflerin iktisadi ve verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak ve
Devlet Demiryollar: atdlyelerinde parca basina is yapma sistemini gelistir-
mek iizere getirildikleri goriilmektedir. Bu duruma gore Amerikali uzman-
larin daha ¢ok II. Diinya Savagi sonrasinda gelisen Tiirk-Amerikan iligki-
leri cercevesinde getirildigi soylenebilir.

Ugiincii sirada yer alan Avusturya’dan 12 kisi (%17) gelmistir. Avustur-
ya’dan gelen uzmanlardan 9’u 1928 yilinda getirilmis ve 3 yil demiryolu
ingaat islerinde hizmet vermislerdir. Bu donem Tiirk demiryollarinda inga-
atlarin yogun olarak yapildig1 bir donemdir. Diger 3 kisiden I'i 1931 yilin-
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da gelmis ve Fen Heyeti’'nde 2 yil hizmet vermis, I’i 1935 yilinda gelmis,
cer iglerinde 2 y1l hizmet vermigtir. Son Avusturyali uzman da 1938 yilin-
da gelmis ve Filyos-Eregli Demiryolu Insaat Basmiihendisligi’nde 1 yil
gorev yapmustir.

Dordiincii sirada yer alan Macaristan’dan ise 11 kisi (% 17) gelmistir.
Bunlardan iigti 1926 yilinda gelmis ve Cankiri. Sinop ve Mersin demiryo-
lu ingaatlarinda istihdam edilmiglerdir. 1933 yilinda getirilen Tites isimli
miithendisin istihdamiyla ilgili belgede, Tiirk miihendislerinin eksikligi se-
bebiyle yabanci uzman c¢aligtirilmasinin zorunlulugundan bahsedilmekte-
dir’®. 1934 yilinda tam olarak hangi iste ¢calistirildig1 tespit edilemeyen Mii-
hendis Szeut Giyorgyi Czeken’in 1938-1942 yillar1 arasinda 4 yil istihdam
edildigi anlagilmaktadir®. Yine 1935 yilinda gelen diger bir miihendis ise
Filyos-Eregli demiryolu insaatinda gorevlendirilmistir. Bundan sonra
1937-1942 tarihlerinde istihdam edilen 7 Macar uzmandan ii¢iliniin demir-
yolu Fen Heyeti’nde gorev yaptig1 tespit edilmistir. Hatta bunlar icerisinde
bulunan ve bir Macar Yahudisi olan Jorj Ronai’nin Fen Heyeti’nde 12 yil
gorev yaptigi goriilmektedir. Bir diger Macar uzman ise yapilan bina ve te-
sislerin dekorasyonu islerinde istihdam edilmisgtir.

Isvigre’den 1932-1939 tarihleri arasinda 5 kisi (% 7) gelmistir. Isvicre
Demiryollari Genel Miidiirii tarife iglerindeki tecriibesinden istifade etmek
tizere 1932 yilinda getirilmistir. 1936 yilinda gelen bir diger uzman ingaat
iglerinde, 1938 yilinda gelen bir uzman ise Ankara gar gazinosunun ve
muhtelif gar ve istasyonlarinda agilacak misafirhane (otel), gazino ve biife-
lerin i¢ ve dis turizmi tegvik edecek surette tesis, tanzim ve idaresi icin gel-
mistir. Yine 1938 yilinda gelen bir uzman Yol ve Fen Heyeti’'nde gorevlen-
dirilmis, 1939 yilinda gelen bir diger uzman ise kisa siireli olarak Isletme
ekonomisi ve nakliye konularinda konferanslar vermek iizere gelmistir.

Fransa’dan 5 kisi (% 7) gelmigtir. 1934 yilinda istihdam edilen Sioul,
daha &nce Izmir-Kasaba Demiryolu eski ikinci miidiirliigii yapmistir. Ken-
disinden cer iglerinde istifade edilmistir. 1935 yilinda gelen iki uzman ise
isletmecilik alaninda nakit ve gelir islerini diizenlemek iizere istihdam
edilmislerdir. 1936 yilinda gelen bir uzmanin 5 yil cer islerinde istihdam
edildigi anlagilmaktadir. Osmanli donemindeki modernlesme caligmalarin-
da daha cok Fransiz uzmanlardan yararlanildigi bilinmektedir. Cumhuriyet

3 BCA, 030.18.01.02., Kararname No: 15445, EkNo.243/152.
MBCA, 030.18.01.02., Kararname No:2/13715, 2/16494, 2/11079.
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doneminin bu ilk. safhasinda Fransiz uzmanlarin say1 ve oraninin en azin-
dan demiryolu 6rneginde oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum

digini gostermektedir.

Yunanistan, Polonya, Isve¢ ve Rusya’dan ise birer kisi gelmistir. 1936
yilinda gelen Yunan mimar Dimitri Petusis, yeni yapilan demiryolu binala-
rinin mimari iglerini diizenlemek iizere 3 yil istihdam edilmisgtir. Aslen Ro-
manya katoligi olan Polonya uyruklu Wyleznski Adam, 1940 yilinda gel-
mis ve insaat islerinde istihdam edilmistir. 1926 yilinda isvecli Miihendis
Ivar Sahber ve Rus uyruklu ibrahim Haydarof Ankara-Sivas hatt: demiryo-
Iu insaatinda istihdam edilmiglerdir.

—Istihdam Edildikleri Alanlara Gore

Asagida demiryollarinda istihdam edilen yabancit uzmanlarmn Tiirki-
ye’de yaptiklari islere gore sayilar1 ve bu sayilara gore yiizdelik oranlan ve-
rilmisgtir.

Tablo 2: Demiryollarinda Cahsan Yabanci Uzmanlarn Istihdam
Alanlarma Gore Sayilar1 (1925-1950).

Istihdam Alanlar Adedi %
ingaat isleri 26 34
Cer igleri 15 20
isletme igleri 11 15
Bilinmeyen 9 12
Yol ve Fen Heyeti 7 9
Mimari ve Dekorasyon 3 4
Malzeme Teslim ve Kontrol 2 3
Aplikasyon ve Harita isleri 2 3
Toplam 75 % 100

Tablo 2’de goriildiigii lizere toplam 66 yabanci uzmanin Tiirkiye’de
hangi islerde istihdam edildigi tespit edilmisgtir.

Insaat islerinde 26 kisi (% 34) istihdam edilmistir. Bu kisim demiryol-
larinin insaat islerinde calisan yabancilarin geldikleri tarihlere ve istihdam
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edildikleri yerlere gore siralanmustir. 1925-1929 yillar1 arasinda gelmis olan
22 yabancidan 19’u ¢esitli demiryolu ingaatlarinda istihdam edilmiglerdir.
Bu dénemde Tiirkiye’de demiryolu ingaatlarini hiz kazanmig ve Tiirk mii-
hendislerinin azligindan dolay1 yabanci miihendisler istihdam edilmisgtir.

1925 yilinda 6 yabanci uzman gelmis ve bunlar icerisinden 5’1 cesitli
demiryolu ingaatinda istihdam edilmistir. Ucii Ankara-Sivas hatt1, ikisi de
Samsun-Sivas hattinda gorevlendirilmiglerdir. 1925 yilinda Avusturyali
miihendis Francle.®® Rus uyruklu Fen Memuru Ibrahim Haydarof®! ve Is-
ve¢’li mithendis Ivar Sahver® Ankara-Sivas demiryolu hattinda gérevlen-
dirilmiglerdir. Yine 1925 yilinda Herbert Vaydmar®® ve Legal®* isminde iki
Alman Miihendis Samsun-Sivas hattinda istihdam edilmistir.

1926 tarihinde de ikisi Alman ve 3’iide Macar olmak iizere 5 yabanci
miihendis gelmistir. Bunlar Samsun-Sivas ve Ulukisla-Bor, Cankiri, Sinop
Demiryollar1 ve Mersin demiryollari ingaatlarinda gérevlendirilmiglerdir.
Ulukigla-Kayseri hattinin yapimi, Ankara-Kayseri ve Konya-Adana hattini
birbirine baglayarak Karadeniz ile Akdeniz arasinda daha kisa bir demiryo-
lu ulagimi saglamak ve bolgede yer alan 6nemli iiretim merkezleri ve bun-
larla ticaret yapan bolgenin gelismesine katkida bulunmak amacina yone-
liktir®.

Demiryollarinin Samsun-Sivas ve Ulukigla-Bor Subesi’nde 1926 tari-
hinde Maurer ve Johnson adinda iki Alman miihendisin istihdam edildigi
goriilmektedir®®. Cumhuriyetin ilaniyla beraber. Karadeniz’de 6nemli bir li-
man olan Samsun’u Sivas {izerinden Ankara’ya baglayacak olan hattin ya-
pimina (Samsun-Sivas hatt1) 23 Aralik 1924 yilinda baglanilmigtir®’. Ulukis-
la-Kayseri hattina 1927 yilinda, Ankara-Kayseri ve Konya-Adana hattini
birbirine baglayarak Karadeniz ile Akdeniz arasinda daha kisa bir demiryo-
lu ulagimi saglamak ve bolge ticaretine katkida bulunmak i¢in baglanilmig-
tir®®. Macar uyruklu Ibkai Losla, Buhle Loslo ve Estovan adinda ii¢ miihen-

OBCA 030.11.1.0., Kararname No:6/2860., Yer No: 14.26.6.
61 BCA 030.11.1.0., Kararname No:6/3078, Yer No: 15.29.2.
62BCA 030.11.1.0., Kararname No:6/2860, Yer No: 14.26.6.
3 BCA 030.11.1.0., Kararname No:6/2835, Yer No: 14.25.17.
4 BCA 030.11.1.0., Kararname No:6/2835, Yer No: 14.25.17.
% Yildinm, a.g.e., s.83.

%6 BCA 030.11.10, Kararname No:6/986 Yer No:23.11.17.
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% a.g.e.,s.81,82.
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dis, Cankir1 ve Sinop ve Mersin demiryollarinda istihdam edilmistir®.1926
yilinda hiz kazanmis olan demiryolu ingaatinda 6 Avusturyali miihendis is-
tihdam edilmistir. Bu miihendisler ii¢ sene ¢esitli demiryollar1 ingaatlarin-
da ¢alismis’ ve gorevlerine 8 Haziran 1931°de son verilmistir’!. 1930 yi-
linda Ulukisla hattinda Ingaat miifettisi Amerikan uyruklu Deduval istih-
dam edilmistir’2.1933 yilinda Macar uyruklu Tites’in Demiryollar1 Ingaat
Dairesi’nde gorevlendirildigi goriilmektedir. Tites daha once de Nafia Ve-
kaleti’nde ve Kiitahya-Balikesir hattinda istihdam edilmistir. Bu y1l ingaati-
na yeni baglanmig olan demiryollarinda Tiirk miihendislerinin azlig1 dolay1-
styla yabanct miihendis calistirmak zorunlulugu oldugu ifade edilmis-
tir’3.1934 yilinda Alman miihendis Dr. Kann’in demiryolu ingaatinda istih-
dam edildigi goriilmektedir. 1935 yilinda Filyos-Eregli demiryolu ingaatin-
da caligtirilmak tizere miihendise ihtiya¢ bulundugundan, Macar asillit Gyu-
la’nin istihdam edildigi goriilmektedir’*. Ayni1 y1l Demiryollar1 ingaat igle-
rinde Isvicre tebaasindan Metros Mitrea’nin galistirilmas kararlagtirilmus-
tir’3.1935 tarihinde Avusturya tebaasindan miihendis Bezig. Sitelhelm ve
David. Afyon-Antalya hatti demiryolu ingaat kistm miihendisliklerine tayin
edilmislerdir’®. Filyos-Eregli Insaat Basmiidiirliigii emrinde Avusturya te-
baasindan Miihendis Sitelhelm 1 yil miiddetle demiryollarinda ¢aligtirilmig-
tir’’. 1940 yilinda Polonya uyruklu ve Macar asilli Wyleznski Adam’m De-
miryollar1 Ingaat Dairesi’nde istihdam edildigi anlasilmaktadir.’®

Cer islerinde 15 kisi (% 20) istihdam edilmigtir. Cer islerinde ilk istih-
dam edilen Alman Otto Ebeling’in 1925 yilinda geldigi ve 1932 yilina ka-
dar Haydarpasa Cer Bagmiifettisligi ile Ankara’da Cer Reis Muavinli-
gi’nde istihdam edildigi anlasilmaktadir’. 1934 yilinda Izmir-Kasaba de-

% BCA 030.11.1.. Yer no. 25.21.5.

0 BCA 030.18.01.02. Kararname No0:9428, Ek No0.243/55. Bu miihendislerin isimlen soyle-
dir: Peter, Vays, Pol Tezner, Rodelf izner, Firg Inler, Kari Gabriyel, Robert Gallos, Bezig, Kopec.

7'BCA 030.18.01.02. Kararname No: 14133, Ek No.243/126.

72 BCA 030.18.01.02. Kararname No: 12020, Ek No0.243/94; Kararname No:9428, Ek
No.2/479.

3BCA 030.18.01.02. Kararname No: 15445, Ek No.243/152.

74 BCA 030.18.01.02. Kararname No:2/3747, Ek No.243/218.

7SBCA 030.18.01.02. Kararname No:2/4591, Ek No.243/231.

7*BCA 030.18.01.02. Kararname No:2/1977, EkNo.243/185.

77TBCA 030.18.01.02. Kararname No:2/8055, Yer No:82.5.. 16.

8 BCA 030.18.01.02. Kararname No:2/13974, Yer No:91.70.. 14

7P BCA 030.18.01.02. Kararname No: 10760, Ek No. 157/53; BCA 030.18.01.02, Kararna-
me No0:9592, Ek No:243/60.



328 SEYFI YILDIRIM

miryolu eski ikinci Miidiirii Sioul’un uzman olarak yeniden ii¢ seneligine
Devlet Demiryollart hizmetine getirilmesi kararlastirilmigtir. Cumhuriyetin
ilan edilmesinden sonra bu hatt1 isleten sirket ve hiikiimet arasinda 6 yillik
bir sézlesme yapilmistir. Bu siirenin sonunda isletme sézlesmesi uzatilma-
mig ve bu hat 1934 yilinda devletlestirilmistir®®. 2557 Sayili Kanun’a isti-
naden Sioul i¢in de her yil yeniden Bakanlar Kurulu kararina istinaden
uzatma alinmasi gerekmistir. Sioul ad1 gecen hattin cer iglerini diizenleye-
cektir®!.1935 yilinda cer islerinde istihdam edilen Avusturya uyruklu mii-
hendis Kobinger’in 07.1.1937, Fransiz uyruklu miihendis Dovarez’in
22.7.1936 tarihinden itibaren birer sene daha calistirilmalar: kararlagtiril-
mustir. Sivas Cer Atolyesi’nde istihdam edilmis olan Dovarez, 1936 ile
1941 yillar1 arasinda 5 y1l siireyle istihdam edilmistir®2. Idarece 1936 yilin-
da 8 uzman getirilmesine karar verilmigtir®3. Cer Dairesi’'nde gérevlerine
devam eden bu uzmanlarin gorev siireleri 1 yil uzatilmigtir*. 1937 yilinda
Devlet Demir Yollan Eskisehir Cer Atolyesi kalorifer tesisatinda Hans
Herrwertts uzman isci olarak ¢ahistirilmig,®> Hans’in bu gorevi 1937”den
1940 yilina kadar siirmiigtiir®®. Demiryollarinin Eskisehir Cer Atolyesi’ni
1slah ve yapilmakta olan Sivas Atdlyesi’nin fenni tegkilatini hazirlamak
tizere 1937 yilinda Almanya’dan Gerstner getirilmis®’, Gerstner’in siiresi
1938 den 1940’a uzatilmigtir®®. 1948 yilinda bu iglerde ehliyet sahibi olma-
sindan dolay1 Amerikan uyruklu Frank Richard Hosack’in cer iglerinde bir
kalkinma yapmak ve bilhassa lokomotiflerin iktisadi ve verimli bir sekilde
calistirilmalarini saglamak tizere, y1llik 15000 dolar iicretle getirildigi anla-
silmaktadir®®.

Isletmenin daha verimli ve faydali bir sekilde gerceklesmesi icin de ca-
ligsmalar yapildigi ve bunun i¢in de yabanci uzmanlarin istihdam edildigi
goriilmektedir. Isletme islerinde 11 (% 15) kisi istihdam edilmistir. 1932

80 T.B.M.M. Kavanin Mecmuasi, 31 Mayis 1934 Tarih ve 2487 Nolu Izmir-Kasaba Demir-
yolu ve Temdidi Demiryollarinin Satinalinmasina Dair Olan Mukavelenamenin Tasdiki Hakkin-
daki Kanun, Cilt 13, 5.692-699.
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yilinda devlet demiryollarinda ihtisasindan ve 6zellikle tarifelerdeki tecrii-
besinden istifade etmek iizere Isvigre Demiryollart Genel Miidiirii Srafl
Tiirkiye’ye davet edilmigtir. Srafl’in yerine ikinci derece bir uzmanin geti-
rilmesi diisiiniilmiis, fakat Srafl’in daveti kabul etmesi iizerine, memleke-
tindeki gorevi nedeniyle senede bir iki ay olsa bile onun getirilmesi tercih
edilmistir. Genel miidiirden Tiirkiye’deki demiryollarinin genel durumun
tetkiki ve istigsar? mahiyette faydalanilacagi diisiiniilmektedir. Genel Miidiir
bu konuda demiryollaria bir rapor verecektir®. Srafl’dan sonra 1933 yi-
linda Devlet Demiryollari isletme teskilat ve tarifelerinin diizeltilmesi i¢in
Amerika’dan Charles E. Bell ii¢ ay miiddetle getirilmis,’! fakat raporunu
bu siirede hazirlayamadigindan dolay siiresi bir miiddet daha uzatilmis-
tir°2.23.07.1935 tarihli bir Kararname ile Fransiz Paul Mache ve M.Jules’in
nakit islemleri ile ilgili olarak 11 ay istihdam edildikleri goriilmektedir®.
Devlet Demiryollar1 idaresinin muhasebe ve istatistik igleri ile yeniden ya-
pilacak olan tamir atdlyeleri ve vagon fabrikast isleri ile ilgili arastirma
yapmak lizere altisar ay miiddetle Almanya’dan iki uzman getirilmesine
karar verilmistir. Bu uzmanlarin ¢alisma siiresi 1 ay uzatilmistir®. Isvigre
uyruklu Miihendis Hug, isletme ekonomisi ve nakliye konularinda kon-
feranslar vermek iizere 1939 yilinda getirilmistir®>. Amerika Missouri Pa-
sifik Demiryollart Genel Miidiir Yardimcis1 Hareket Bagkan1 Nikter Kirk,
Isletmeciligin verimli yapilmasinda 11.04.1947 den itibaren 1 yil 20000
dolar iicretle istihdam edilmistir®®.Ulastirma Miisaviri olan Amerikali Jo-
seph L. White, idarenin ticaret, tarife ve muhasebe islerini daha verimli bir
hale koymak i¢cin 1947 yilinda gelmis ve 2 yilligina aylik 1800 dolar iicret-
le istihdam edilmigtir®’. 1948 yilinda iki Amerikan yiiksek miihendis Dev-
let Demiryollar1 Atolyelerinde parga basina is yapma sistemini gelistirmek
iizere 5000 dolar iicretle 1 yilhigina istihdam edilmigtir®® .
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Demiryollarinin son derece stratejik ve énemli bir birimi olan Yol ve
Fen Heyetinde de 7 kisi (% 9) istihdam edilmistir. 1926 yilinda Devlet De-
miryollar1 Umum Miidiirliigii Fen Heyeti Bagkanlifinda Alman uyruklu
miihendis Leopold Rayner istihdam edilmistir®. Meissner Paga’nin Fen
Miisaviri olarak istihdam edildigi ve 10 y1l bu gorevi yiiriittiigii tespit edil-
mistir'®, Devlet Demiryollari ve Limanlari Idaresi Fen Heyeti’nde Avus-
turyali Zaycekin’in bu goreve 1931 yilinda bagladigi ve 1933 yilina kadar
stirdiirdiigii bilinmektedir'®!. Macar uyruklu miihendis Jorj Ronai’de De-
miryollar1 Fen Heyeti’nde gorevlendirilmistir. Ronai toplam 12 yil gérev
yapmustir'®2. Yine Fen ve Yol Heyetinde Isvicre uyruklu Armin Bitter'*? ve
Macar uyruklu Gyrorgy Borot, Fen Heyeti Proje Diizenleme ve Istatistik
Biirosu 1942-1943 tarihleri arasinda bir yil gérev yapmislardir'®. Yol ve
Fen Heyeti Proje Diizenleme ve Istatistik Biirosu’nda 1938-1945 arasinda

Macar miihendis Biron 7 yil siire ile istihdam edilmigtir'®.

Mimari ve dekorasyon iglerinde 3 kisi (% 4) istihdam edilmistir. Yunan
uyruklu mimar Dimitri Petusis, demiryollari islerinde 350 lira aylik iicret-
le ve 4 yil siireyle caligmistir. Petusis, Fransa’da Ecole Speciale des Trava-
ux Publics’den mezundur'®. Ankara’da bulunan gar gazinosu ile demir-
yollarinin diger bazi gar ve istasyonlarinda gerektiginde agilacak olan mi-
safirhane (otel), gazino ve biifelerin i¢ ve dis turizmi tegvik edecek sekil
ve surette tesis, tanzim ve idaresi icin bu islerde bilgili ve gorgiilii bir uz-
man istihdam edilmistir. Bu uzman, Isvigre’de bu gibi islerde uzman olan
ve daha 6nce Anadolu Kuliibii i¢in Ankara’ya getirilmis olan Michael’dir.
Michael, 13 aylik miiddetle istihdam edilmistir'’. Macar asilli Irfan Istvan
Bernhard, yeni yapilan bina ve tesislerin dekorasyonu iglerinde 1942 yilin-
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dan itibaren 5 y1l istihdam edilmistir'%.Yeni yapilan binalarda Cumhuriye-
tin modem yiiziinii yansitmak amaciyla yabanct mimar ve dekoratorleri is-
tihdam edilmistir. Ciinkii eskiden yapilan demiryolu istasyon binalar1 ve
diger binalar Osmanli camilerinin yeniden iiretilmis bic¢imlerine benze-
mekteydi. Bu mimar ve dekoratorlerin caligsmalartyla Sivas, Malatya, Ma-
nisa ve Diyarbakir hatlarindaki binalar modernlesmenin karakteristigini

yansitan bir sekilde inga edilmigtir'®.

Malzeme Teslim ve Kontrol islerinde 2 kisi (% 3) istihdam edilmistir.
Devlet Demiryollar1 ve Limanlan Umum{ Idaresi’nin Haydarpasa Maga-
zasfnda Slayhetin isminde bir Alman, 1928-1932 yillar1 arasinda istihdam
edilmistir. Gorevi malzeme ve teselliini (Teslim alinacak malzemenin nite-
lik ve sayisinin kontrolii) uzmanligr olan Slayhetin, Alman Devlet Demir-
yollart mensubu olup, senelik 5900 Marklik maasi bagli oldugu Alman ida-
resi tarafindan 6denmistir''.Fevzipasa-Diyarbakir demiryolunun yapimi
Filyos-Irmak hatt1 ile birlikte bir Isve¢-Danimarka ortaklig1 olan Nydqvist
Holm sirketine verilmistir'''. Bu sirket ile Devlet Demiryollar1 Idare-i
Umumiyesi arasindaki irtibati temin etmek ve firmanin ingasini taahhiit et-
tigi lokomotif, vagon ve diger malzemelerin insalart ile hazirlanmalarini go-
zetmek {izere, Corts isimli Alman uyruklu bir miihendis. 1930 yilinda istih-
dam edilmistir''?. Alman Demiryollar1 eski Cer miidiirii olan ve ayda 1700
Isveg kronu verilen Corts, teftis ve muayene miihendisi sifatiyla. Trolhattan
haricindeki diger sehirlerdeki fabrikalardaki insaati ve malzemeyi teftis ve
hazirlamakla gorevlendirilmistir. Corts’un siiresinin 1940 yilina kadar uza-
tildig1 anlagilmaktadir.!'® Corts toplamda 11 y1l gorev yapmustir.

Aplikasyon ve harita islerinde 2 kisi (% 3) istihdam edilmigtir. 1934 ta-
rihli bir belgede demiryollarinin harita islerinde calisan ve halen Sivas-Erzu-
rum hatt1 iizerinde etiit yapmakla mesgul olan Kazalanga’dan bahsedilmek-
tedir. Kazalanga, Sivas sehrinin haritasini yapmak icin Sivas Belediyesi'ne

108 BCA 030.18.01.02. Kararname No:/17928, 2/20242, 3/1017, 3/2709, 3/4191, Ek No. 27-
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109Melda Araz, Impacts of Political Decisions in the Formation of Railroads and Railro-
ad Archilecture in Turkey Between 1856 and 1950, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Or-
tadogu Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1995, s.307.
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bagvurmustur''*. Alman tebaasindan Heugke, 1937-1938 tarihleri arasinda 1

yil miiddetle Devlet Demiryollar1 aplikasyon islerinde caligtirilmigtir™!!>.

Yaptiklari iglere gore siniflandirilabilen yabanci uzmanlar diginda da ¢e-
sitli islerde istihdam edilen uzmanlar vardir. Ornegin gittikce gelismekte
ve biiylimekte olan demiryollarinda meydana gelebilecek kazalar1 6nleye-
bilmek icin gerekli tedbirleri almak ve seyriiseferin giivenliginin temin
edilmesi gayesiyle, Sark Demiryollari idaresi’'nde on yabanci memur istih-
dam edilmistir''®. Ayrica aymi yil Eskisehir Devlet Demiryollar1 Fabrikasi
icin Almanya’dan bir otojen kaynak uzmani getirilmistir!!'’. Budapeste
Yiiksek Miihendis Mektebi mezunu Macar Miihendis Etyen Fekete ise 2
yil siire ile istihdam edilmigtir!'®.

—Yabanci Uzmanlarin Mesleklerine Gore Dagilimlar:

Asagida demiryollarinda istihdam edilen yabanci uzmanlarin meslekle-
rine gore sayilar1 ve bu sayilara gore yiizdelik oranlari verilmisgtir.

Tablo 3: Demiryollarinda Istihdam Edilen Yabancilarin meslekle-
rine Gore Say1 ve Yiizdeleri (1926-1950).

Meslekler Adedi %
Miihendis 45 62
Uzman 21 28
Mimar 2 3
Fen Miisaviri 1 1
Fen Memuru 1 1
Ulastirma Miisaviri 1 1
Is¢i (Uzman) 1 1
Teknisyen 1 1
Dekorator 1 1
Bilinmeyen 1 1
Toplam 75 %100

114 BCA 030.18.01.02., Kararname No:2/354, Ek No.83/43.
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Meslegi tespit edilebilen 74 uzmandan 45°i (% 62)’1 miihendistir. Bu ta-
bii bir sonuctur. Ciinkii 1923-1950 tarihleri arasinda demiryollarinda yapi-
lan iglerin cogunlugu demiryolu ingaat isinin daha ¢ok miihendisligi ilgi-
lendiren bir alan olmas1 yaninda memlekette eksikligi asil hissedilen ise ni-
telikli teknik personeldir. Diger meslekler miihendisligin yaninda oldukca
az denecek miktarlardadir. Meslegi uzman olarak belirtilenlerin sayist 21
olup orani ise % 31°dir. Fakat bu uzmanlar igerisinde bir¢ogunun miihen-
dis kokenli oldugu tahmin edilmektedir.

-Calisma Siirelerine ve Ucretlerine Gore Degerlendirme:

Tablo 4: Tiirk Demiryollarinda Istihdam Edilen Yabanci Uzmanla-
rin Calisma Siireleri

Kisi Sayisi Gorev Siiresi
20 1 yil- daha az
7 2yl
12 3yl
4 4 yil
1 Syl
1 7 yil
1 8 yil
2 10
1 12
25 Bilinmeyen
75 Toplam

Yabanci uzmanlardan 21’1 1 y1l veya daha az siirelerde gérev yapmis-
lardir. 8’1 2 yal, 11M 3 yil, 4’ti 4 yal, I’'1 5, 1’1 8, 2’si 10, I’de 12 yil gorev
yapmustir. Uzun siire gdrev yapanlardan biri olan Macar Yahudi’si Jorj Ro-
nai, 12 yil Demiryolu Fen Heyeti’'nde gorev yapmustir''®. Friedrich Corts,
Isveg’te Trolhattan’da Nidovist et Holm Fabrikas1 ve diger firmalar nez-
dinde Devlet Demiryollar1 Idare-i Umumiyesi’ni temsil etmek iizere go-
revlendirilmigtir. Tiirk Demiryollar1 adi1 gecen sirketten lokomotif, vagon

"BCA 030.18.01.02., Kararname No:3/8149, 3/6721, 3/14763, EkNo:27-146.
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ve diger malzemelerden satin almaktadir. Corts satin alinan bu malzemele-
rin ihale sartnamesine uygun olup olmadiginit kontrol etmekle gérevlendi-
rilmistir'?°. Bir Alman olan Oto Ebeling ise 8 yi1l Haydarpasa Cer Bas Mii-
fettisligini yapmustir. Ayrica daha 6nce hakkinda genis bilgi verilen Meiss-
ner Paga ise demiryollarinda 10 y1l gérev yapmustir.

Yabanci uzmanlara zaman zaman Tiirk personele verilenden ¢ok fazla
ticret verilmigtir. Bu durum devletin modernlesme ¢abalarinda bati bilim
ve teknolojisini takip etme konusunda fedakarliktan kagcinmadigini ve ge-
rekli adimlari atabildigini gostermektedir. 1935 yili Devlet Demiryollari
biitcesinde bir miihendise 245 lira iicret verilirken'?' Isvicre’den gelen
Srafl’a senelik birkag aylik hizmetine karsilik 35000 Frank iicret verilmis-
tir. Amerika’dan gelen Charles E. Bell’e 9 aylik hizmeti icin 10775 dolar
ticret verilmistir. 1935 yilinda nakit ve gelir isleri i¢in getirilen iki Fransiz
uzmana aylik 2217 lira ticret verilmistir. Yerli bir personele verilen iicretin
ortalama olarak dort kati olan bu tutar yerine gore yabanci bir uzman istih-
damu icin gerekli fedakarligin yapilabildigini gostermektedir.

Sonug

Osmanli Devleti’nden Cumhuriyete uzanan modernlesme siirecinde
teknoloji transferi ve bundan beklenen sonuclar iizerinde ¢ok fazla ¢caligma
oldugu sdylenemez. Oysa, modern toplumun ortaya ¢ikmasinda teknoloji-
nin yarattig1 degisim ve buna uyumdan kaynaklanan yeni bir “kiiltiirel-top-
lumsal” gelisme s6z konusudur. Cogu zaman bu degisim kendiliginden ol-
maktadir. Nitekim modernlesmeye, bir bagka deyigle toplumsal ve siyasal
modellerini akil ve bilgi iizerine inga etmeye baslayan toplumlarda asil de-
gisim dinamigini, ekonomik degisim ve buna bagli organizasyonlar olug-
turmugtur. Osmanli devleti sorunu bu boyutta algilamamis olmakla bera-
ber, varligint siirdiirmek i¢in gelismis iilkelerde ortaya cikan teknolojiyi
transfer etmeye caba harcamistir. Bu ¢abanin en bagarili oldugu alanlar: ha-
berlesme ve ulastirma alanlaridir denilebilir.

Osmanl: devleti telgraf hatlarint basarilt bir sekilde kurmay1 ve yaygin-
lagtirmay1 bagarmustir. Etkin bir yonetim ve biitlinlesmis bir pazarin olug-

120 BCA 030.18.01.02, Kararname No:10582, 12025, 13960, 2/2305, 2/9590, 2/9641,
2/12358.
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masi i¢in ulagimin 6nemi agiktir. Osmanlilar bu alanda ¢aginin teknolojiye
dayali en dikkate deger gelismesi olan demiryollarini erken kabul edilebi-
lecek bir donemde gerceklestirme cabasina girmiglerdir. Bilginin boyutla-
rinin geniglemesi ve bunun teknolojiye doniistiirtilmesi ile devletlerin ve
uluslarin giicti arasinda dogrudan bir iliski oldugunu uzun uzadiya tartig-
maya gerek yoktur. Dolayisiyla, bir bakima 19. yiizyilin somiirgeci model-
lerinin birbirleriyle rekabetlerinde bilim ve teknoloji énemli bir boyutu
olusturmaktadir. Nitekim, ele aldigimiz konu bakimindan soruna bakildigin-
da teknoloji transferi isteginin ayn1 zamanda Osmanli devletine siyasal ve
ekonomik bakimdan biiyiik bir maliyeti oldugu gozlenebilmektedir. Buhar
giiciine dayal1 teknolojinin bir uzantist olan demiryollar1 19. yiizyilin en
onemli emperyalizm araglarindan biri olmustur. Bu durum, aslinda ilging
bir celigkidir ama, sozkonusu teknolojinin transferi modernlesme agisin-
dan “bat1 dig1” bir toplum olan Osmanlilar icin saglayacagi yararlar aci-
sindan bakildiginda, maliyetin sineye ¢ekilmesinin rasyonel hale
getirilmesini saglamistir. Nitekim, Hicaz demiryolu hatt1 hari¢ Osmanlr iil-
kesindeki diger hatlar yabanci sirketler tarafindan insa edilmis ve igletil-
mistir. Yarattig1 emperyalist rekabetin siyasal maliyetleri olmasina karsilik,
anilan teknolojinin transferi ve buna dayali organizasyonun yerel kaynak-
larla saglanmasina zemin hazirlamasi bakimindan Osmanli yonetiminin uy-
guladig1 politikalar. Cumhuriyet donemi i¢in teorik ve pratik bakimdan te-
mel referans noktalarindan birini olugturmaktadir.

Demiryollarinin iilkede yaratacagi degisimi pek cok farkli agcidan deger-
lendiren Cumbhuriyet hiikiimeti, kalkinma projeleri icerisinde yer alan ve
millf ve bagimsiz bir karakter tasiyan demiryollari projesine biiyiik nem
atfetmis bunun sonucu olarak biiyiik bir insa hamlesi baglatmistir. Yeni de-
miryolu ingasi ¢aligmalart ile beraber, Osmanli doneminde yabancilarin in-
sa ettigi ve ayn1 zamanda islettikleri demiryollarinin devlet tarafindan satin
almarak bizatihi devletin isletmesi demek olan millilestirme politikast da
baslatilmigtir. Boylece gerek yeni demiryolu insasinda gerekse isletilme-
sinde nitelikli personele 6zellikle ihtiya¢c duyulmustur. Bu ihtiya¢ ¢esitli
yontemlerle karsilanmaya calisilmistir. Bunlardan birincisi yurt i¢inde ¢e-
sitli kurslarda ve okullarda degisik kademelerdeki elemanlarin yetismesi-
ni saglamak olmustur. Ikinci yol 6zellikle nitelikli eleman yetistirmek i¢in
Devlet Demiryollar1 hesabina yurt disinda egitim gormek iizere 6grenciler
gondermektir. Ugiincii yol ise acil nitelikli personel ihtiyacini karsilamak
tizere demiryollarmin ¢esitli alanlarinda yurt digindan tecriibeli ve iist dii-
zey elemanlar getirmektir.



336 SEYFI YILDIRIM

1925-1950’1i yillar arasinda 75 yabanci uzman istihdam edilmisgtir.
Bunlarin ¢ogunlugunu miihendisler teskil etmektedir. Miihendisler ¢ogun-
lukla yeni hatlarin insasi ile isletmeye acilan hatlardaki cer atdlyelerinde
gorevlendirilmiglerdir. Yabanci uzmanlarin demiryolu konusundaki katki-
larindan birisi de mimari alanda olmustur. Cumhuriyetin modern yiiziini
yansitabilmek amaciyla yabanci mimar ve dekoratorler istihda’m edilmis
ve yeni yapilan bazi hatlar eski Osmanli stili binalardan tamamen farkli bir
sekilde insa edilmiglerdir.

Yabanci uzmanlardan 6zellikle Avrupa ve Amerika’daki modern demir-
yolu teknikleri ve igletmeciligi konusunda faydalanilmistir. Hem yeni inga
edilen hem de millilestirilen demiryollarnin isletilmesinde yabanci uz-
manlar on plana ¢ikmistir. Demiryollarinin verimli olarak isletilmesi i¢in
modern bir muhasebe usuliiniin kurulmasi, tarifelerin diizenlenmesi, ista-
tistik iglerinin diizenlenmesi, cer islerinin diizenlenmesi gibi konularda ¢e-
sitli tilkelerden gelen yabanci uzmanlar istihdam edilmistir. Bunlar iceri-
sinde 0zellikle demiryollarinda en {ist karar ve planlama organlarindan
olan Fen Heyeti’nde yabanci uzmanlarin uzun yillar gérev aldiklart goriil-
mektedir.

Yabanci uzmanlarin en 6nemli katkilarindan biri de birlikte ¢alistiklar
Tiirk personele tecriibelerini aktarmalaridir. Ciinkii Batili uzmanlar demir-
yolu konusunda ¢agin en yeni bilgilerine sahip olarak Tiirkiye’ye gelmis-
lerdir. Yabanci uzmanlar en ¢cok Almanya, Amerika, Avusturya ve Macaris-
tan gibi lilkelerden gelmislerdir. II. Diinya Savasi’ndan sonra bariz bir ge-
kilde Amerikali uzmanlarin istihdam edilmeye baslandig1 goriilmektedir.

kilerdeki gelismeler arasinda yakin bir iligki oldugunu gostermektedir.

Demiryollarinda yapilan yogun caligmalar i¢in istihdam edilecek perso-
nelin yetistirilmesi icin yapilan cesitli ¢aligmalar olumlu sonu¢ vermis,
1923°de 5558 olan personel sayisi, 1951 ‘de 50195°e ulagmigtir. 2007 yilin-
da bu rakam 30 000’ ne diismiistiir. Personel sayisindaki bu yiikselis diisis-
ler de demiryollarindaki ilerleme ve duragan donemleri yansitmaktadir.
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