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Olaganiistii yeteneklerle donatilmig, karizma sahibi, ¢ekici ve etkileyici
insanlar dogamn insanh@a armaganlaridir. Bu insanlann yagamlarindaki pa-
niti, gorkem aslinda zorlu bir ¢ilenin, emegin ve ¢abamn iizerine 6riilmiig
yaldizli bir kihiftir. Onlarin eserlerindeki ihtisam, ideallerindeki yiicelik, do-
Falarindaki degerli hammaddeden ¢ok; bu hammaddeyi isleyen keskin zeka,
yilksek bilgi diizeyi ve deneyimin sonucudur. Bu insanlar ¢ok nadiren insan-
bik tarthinde goriliirler ve daha yagarken kahramana dondigtirler. Oldiikten
sonra da efsanelesirler. Eserleri sonsuza dek yasar. Onlarin basartlar cok ge-
nig kitleler tarafindan onaylamr, benimsenir, savunulur. Ciinkii bu insanlar,
yakin ya da uzaktaki bitiin insanlarla ¢ok yogun. olumlu ve basanli iletigim
siirecleri yasamuslardir. Insanlar anlamuglar ve kendilerini onlara anlatabil-
mislerdir.

Hem tek tek bireylerle hem de gruplarla iletisimi kapsayan bireyleraras:
iletisim, en yaygin ve gerektigi bicimde gergeklestiginde en etkili olabilen
iletisim tiiriidiir. Bir kiginin bireylerarasi iligkilerdeki niteli§i ve basarisi, o ki-
sinin yagaminin ve kisiliginin kalitesini, i¢inde yagadigi toplumdaki konumu-
nu ve degerini belirler.

Adr dvgiiyle anilan biitiin insanlar gibi Mustafa Kemal Atatiirk’lin baga-
rilarinin, mucizelerinin ve gorkeminin temelinde, onun gevresindeki insan-

* Yuziinetl Y Universitesi Ogretim Oyesi,




370 SEDAT CERECI

larla, halkiyla kurdugu yogun iletigim siiregleri yatmaktadir. Mustafa Kemal
Atatlirk Uzerinde yagadif1 cofrafyamn, iginde yagadigt toplumun durumunu
anlama, halkin sikintilarim kavrama, onlara, dzgiirliikleri icin yapmalan ge-
rekeni anlatma, halk: drgiitleme, savag stratejileri geligtirme, devrimler i¢in
zemin hazirlama, devlet yonetimi gibi konularda deha sahibi idi. Biitiin bu
alanlar ustaca kavrayip bagariya ulagmasinmn temelinde ise, bireylerarasi ile-
tisimdeki dehast vardir.

Cevremizdeki diger insanlarla iletisim kurmak, hem insan olmanin bir
geregi hem de bir toplumun bireyi olmammn zorunlulugudur. Bireyleraras: ile-
tisimde basarilt olabilmek ve amaglanan hedefe ulagabilmek; mesajin veri-
lecegi alicty1 iyi tanimak, iletisim dillerini bilmek ve mesajlari dogru kodla-
makla olasidrr.

Mustafa Kemal Atatiirk, bireyleraras: iletisim dillerini kullanma ve mesaj-
lar1 kodlama konusunda bir uzman kadar bilgili ve deneyim sahibiydi. Ondaki
bu tistiin dzellik bilyiik olasilikla siki gozlem ve zihin siirecinin stirekli deger-
lendirme yapmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak Mustafa Kemal’in iletigim
alamnda gosterdigi uzman performansi, 6ncelikle mesajlarini verecegi halking
ve diigmanlarm: ok iyi tammasina baglidir. letisim siireglerinde mesajin gon-
derilecegi ahcinm konumunun, ézelliklerinin, yaklagimlarinin iyi bilinmesi,
iletigim stirecinin sonucunu etkileyen birinci faktordiir, Mustafa Kemal'in ile-
tisim konusunda gosterdigi bagari, bilgilerinin yam sira onun dogal yapist, mi-
zac1, aldig1 efitim, sahip oldugu kiiltiir ve kigiligiyle dogrudan ilgilidir.

Mustafa Kemal Atatiirk Osmanl iilkesinde, Grek kiiltiiriiyle Tiirk kiiltii-
riiniin harmanlandif1 bir Osmanli sehrinin, Tiirk ailelerinin oturdufu mahal-
lesinde, bir Tiirk anne babanin cocugu olarak diinyaya gelmistir. Dogup bi-
ylidiigli mahalleden Osmanh kiiltiirii, okudugu okullardan Osmanli egitimi
almigtir. Cocuklugundan itibaren de insan psikolojisine, davranislarina, top-
lumsal olaylara, politikaya, devlet yonetimine ilgi duymus, karsilastigs her
insanin davramglarim, toplumsal devinimleri dikkatle incelemis, kisiliklerin
muhasebesini yaprms, tepkileri degerlendirmis, stirekli okumugtur,

Onun ilgisi genellikle siradan olaylardan uzak kalmis, her zaman zihnin-
de yogunlagan 6zel ideallerle mesgul olmustur. Bu yiizden gocuklugunda ya-
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sadif1 bazt Szel durumlar onu fazla etkilememigtir. Fakat duyarhhgl'nedeniy—
le, tepki gostermesi gerektifi biitlin durumlarda verdigi kararly tepkiyi de
gostermistir. Babast Ali Riza efendinin 6liimiinden sonra annesi Ziibeyde ha-
nmimen evlendifi iivey babast Ragip efendiye kargt duydugu tepkiyi bir bagka
akrabasimmn yanmina sifinarak gostermis, fakat bu olay: bityiiterek kendi ken-
dine fazla sorun etmemisgtir.

Mustafa Kemal’in kigiliginde ve davraniglarinda belirginlesen ve 6n pla-
na ¢ikan, onu kahramanlagtiran resmi ¢izen bazi temel Ozellikler vardir: Ka-
rarlilik, hedef belirleme, algakgoniilliiliik, direnme...

Mustafa Kemal, Avrupa, Asya ve Afrika’da 6nemli bir cografyaya yayil-
mig, ama her yan: giin be glin iggal edilen, {izerinde oyunlar oynanan, hizla
cGken ve halla tutsakdifa siiriiklenen bir {ilkenin vatandagtdir. Onun ufuldar-
daki hedefi, ulagmak istedigi amact cocuklugundan beri bellidir: Pargalanan,
dagilan, yok olan tilkesinin varlif1 ve 6zgiirliiglidiir. O hep tilkesini diigiin-
miig, mensubu bulundugu ulusun yasadifn sikintilara, onlan yéneten, daha
dogrusu yonetemeyen basarisiz yoneticilere kafa yormugtur. Mustafa Kemal
planlarimin zihinsel agamalannda cofunlukla tek bagina, uygulama asamala-
rinda ise halkla beraber hareket etmigtir. Ciinkii besledigi ideale tek bagina
degil, ancak ayni ideali paylasan insanlarla birlikte varilabileceginin bilincin-
dedir.

Mustafa Kemal toplum icindeki konumunu, diger bireylerle iligkilerini
50z degil eylem temeli lizerine oturtan birisidir. Bu nedenle insanlarin, konus-
tuklan ctimlelerden ¢ok yaptikdan iglere 6nem verir, Kendisi de yagamt bo-
yunca konugmaktan ¢ok diigtiniir ve galigir. Nitekim Ekim 1919°da yaveri
Cevat Abbas’a yazdirdig1 dzgegmisinde de, kisiligini anlatan siislii ciimleler
yerine, kisa itadelerle hangi tarihlerde, nerede ne yaptig: yer almgtir.

Mustafa Kemal hicbir zaman mutantan, gosterigli tarzlar icinde yasayip
harcket etmemis, her zaman sadelik i¢inde olmug, yalinlifn yeglemigtir. Al-
cakgoniilliilitk, onun en fazla ve ilk dikkat ¢ceken 6zelliklerindendir. Mustafa
Kemal’in higbir zaman giintimiiz aristokrat politikacilar gibi liiks makam

I Muzaffer Erendil, ligine Qlaylar ve Anekdotlarla Atatiirk, GENKUR Yayini, Ankara 1998, s. 26.
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arabalar1 olmamug, otomobillerin arka koltuklarina tek bagina degil, cogun-
lukla 6n sag koltuga oturmustur.

Onun yiirefindeki en giddetli duygu ve dzlem 6zgiirliiktiir. Bu duygu
mutlaka, her yandan kugatilan ve 6zgiirliigii clinden alman bir halkin bireyi
olmasindan kaynaklanmugtir. Yagami boyunca da tek amaci ve ideali 6zgiir-
liik olmugtur. 1905°te siirgtin olarak gdnderildigi Sam’da yaptigs ilk eylem-
lerden biri; yakinindaki arkadaglarma dzgiirliigiin anlarmim ve giiciinii anlata-
rak Vatan ve Hiirriyét Cemiyeti’nin nilvesini olugturmak olmugtur. Clinkii
ona gore; “ancak hiir fikirli insanlardir ki vatanlarina faydalh olabilirler.2

Mustafa Kemal deki dzgiirliik duygusu dylesine cogkulu ve kargt konul-
mazdir ki, dzglirliife nlasamayacag bir yerde kalmasi olanakh degildir. Bu
nedenle Vatan ve Hiirriyet Cemiyeti’ni kurduktan sonra, zgiirliik tohumu-
nun o topraklarda fazla yesermeyeceginin farkina varmas; bir yolunu bularak,
gorevli bulundufu Yafa'dan, idealine daha kolay ulagabilecegi Makedon-
va’ya gegmigtir.3

Mustafa Kemal’in kigiliginde 6n .piana ¢ikan ve biitlin bagarilarinm teme-
linde yatan bir difer 6zellik disiplindir. Disiplin, Mustafa Kemal’in kigiligi-
nin dofasmda vardur. Onun disiplinin formiilii; her harcketini ve eylemini,
uygulamadan 6nce zihninde geligtirip, bigimlendirip diizenleyerck biitiin ay-
nntilariyla tamamlamaktir. Mustafa Kemal’in keskin zekasi, eylemleri kisa
stirede ve ustaca planlamasini kolaylastirmistir. Onun her zaferi, Sncelikle zi-
hin stirecinde patlayip kazanilnmugtsr.

1912 yiinda Libya Italyanlar tarafindan iggal edildiginde Mustafa Kemal
Trablus Cephesi’ndedir. Osmanls tilkesi her yandan gatirdamakta, cokmekte-
dir. Trablus’ta askerlerin bagarih olacagina kamt olabilecek higbir belirti ve
umut yoktur. Fakat Mustafa Kemal ve arkadaglari, hayal bile edilemeyecck
bir disiplin iginde caligirlar. Sonugta askeri olarak galip gelemezler, ama on-
larn o karmagik ortam igindeki disiplinini ftalyanlar bile takdir ederler.4

2 Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam, Remzj Kitabevi, Istanbul 1998, s, 93,
3 Ali Fuat Cebesoy, Simf Arkadagim Atatiirk, Iniilap, Aka Kitabevi, Istanbul 1981, s. 93.
4 Aydemir, a.g.e., 5. 166,
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Agustos 1909°da Kopriilii civarinda siivari alaylan arasinda bir tatbikat
yaptlmaktadir. 3. Ordu Kurmay Bagkani Ali Paganin denetiminde yapilan tat-
bikatta Mustafa Kemal’de Pagaya refakat etmektedir, Tatbikat 1 Eylil’de so-
na erdiginde, Mustafa Kemal gordiigii hatalar: ¢ok sert bigimde, agir ifade-
lerle elestirerek, disiplin olmadan higbir ¢abamn bagariya ulagamayacagini
vurgulamigtir.

Olaganiistii 6zen ve disiplin icinde yaptifi ¢aligmalarda igini higbir za-
man sansa birakmayan Mustafa Kemal blaylarln akigint stirekli denetleyerek
sonuca ulagmaya caligir, kendisine verilen bilgilerin dogrufugundan emin ol-
mak ister, her séylenene inanmaz. 1919’da Izmit’te bulundugu sirada kendi-
sine, Sadrazam Ferit Paganin saglik gerekgesiyle istifa ettifine dair bir telg-
raf ulagir. Mesajin kimden geldigini sorar; kaynagm ve mesajin dogrulugun-
dan emin olmadikg¢a hareket etmez.5

Mustafa Kemal, tutsaklifa, somiiriiye, yobazliga karg1 direnmenin simge-
sidir. Onun direncine karsi gelebilecek hi¢bir glic yoktur. Birinci Diinya Sa-
vagi sonunda Suriye’deki Osmanli ordular yenilmis ve darmadagin olmug-
lardir. Fakat Mustafa Kemal, hiikumet isgalcilere boyun egme egiliminde ol-
dugu halde bir avug askerle birlikte smirda direnmigtir. Mustafa Kemal’deki
dyle bir kendine giiven ve ondan kaynakianan direngtir ki, en tehlikeli za-
manda ortaya ¢ikar, yol bulur, fakat ugurumun kenarinda durmasin bilir.6

Mustafa Kemal’in, bagkalarma ulagilmaz emeller gibi goriinen ideallerin-
de hedefe ulagmasi ve bir kahramana doniismesi, onun, iginde bulundugu or-
tam, iilkesini, halkini ve karsilagacagr durumlan ¢ok yakindan tanmmas: ve
deneyimleriyle kavramasiyla baglantilidir, Mustafa Kemal her zaman tizerin-
de ¢alistigi, kafa yordugu, ilgi duydugu konuya ve duruma hakimdir. Subat
1916’da Genelkurmay, onun Dogu Anadolu’ya hareketini ister. Bu yolculuga
¢ikarken Mustafa Kemal vatanin kogullarin, tilkeyi yonetenlerin aczini, hal-
kin perigan halini biitiin aynintidariyla bilmektedir, Yillardir Osmanh {ilkesi-
nin dért bir yaninda dolagmakta ve biitiin gelismeleri yakindan izlemektedir.

5 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutak, Milli Egitim Bakanli Yaymi, Ankara 1987, 5. 194,
G Fahri Belen, Atatiivk’iin Askeri Kisiligi, Milli Egitim Bakanhg Yayini, Ankara 1963. 5. 40.
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Halkini ¢ok yakindan gézlemlemesi ve iyi tanumasi, halky, isgalcilere kar-
s1 Orgiitlemeyi de kolaylagtirmistir. Milkkemmel bir drgiitleyici olmasi, onun
tistiin Ozelliklerinden biridir. Mustafa Kemal, biitlin kosullan dikkate alarak
orgtitledigi insanlarin nabizlarina gore gerbet vermis, kendisiyle birlikte on-
lar1 hognut etmenin de yollarini bulmug, hedefe birlikte ulasnmglardir, Milli
Miicadele yolculugunda tek tek koyleri dolagmus, halkia konusmustur. Her
kdyde direnig komiteleri kurmugtur. Yillardir savagmaktan yorulmus ve kéy-
lerine hilsranla dénmis halk perigandir, umutsuzdur. Ama Mustafa Kemal
onlart ikna etmig ve Orglitlemistir. Halk Mustafa Kemal’e inanmigtir. Clinkii
Mustafa Kemal onlari anlamaktadir.”

Halk: 6rgiitledigi gibi, halkm temsilcilerini ikna etmede de ustadir Mus-
tafa Kemal. Yeni tilkenin meclisi kurulduktan sonra higbir toplantiyr kagirma-
di. Daha tartigmaya gegilmeden onerilerin agiklamasint yapar, kabul ya da
reddi halinde kendi goriiglint belirtirdi. Bir defasinda, kabul edilmesini iste-
medigi bir dnerinin kabul edildifini goriince arkadaglarina; “galiba bu nokta-
y1 size pek iyi agiklayamadun” der ve konunun ayrmtilarint anlatir. Oneri
ikinci oylamada reddedilir.8

Ulkenin durumunu degerlendirme ve bazi yargilara ulagma konusunda
Mustafa Kemal’in 4 Subat 1923’te Izmir’de Tktisat Kongresi'nin agts nutkun-
da s8yledigi su sozler 6nemlidir: “Bir devlet ki, kendi tebeasina koydugu ver-
giyi ecnebilere koyamaz; giimriilk muamelelerini, giimrifk resim ve vergileri-
ni memleketin ve milletin ihtiyaglarina gore diizenlemekten menedilmistir;
bir devlet ki, fazla olarak yabancilar iizerinde yarg: hakkint uygulamaktan
mahrumdur; bdyle bir devlete miistakil denilemez”.

Kararhlik, Mustafa Kemal’i hedeflerine ulagtiran bir bagka dnemli 6zel-
ligidir. Mustafa Kemal, her zaferden 6nce basarmaya karar vermistir. Bu yiiz-
den de hep kazanmugtir. Karar vermeden 6nce yagadifi zihin siireci kuskusuz
daha 6nemlidir. Onu kararindaki hedefe ulagtiran, zihin siirecindeki netliktir,
kesinliktir. Mustafa Kemal bir kere karar verdi mi, hedefe ulasmadan geri
donmez. Kararlilik, hedefe ulagma yolunda onun ilk zaferidir. Kararliigi onu
yilmazlagtirir.

7 Benoist Mechin, Mustafa Kemal, cev. Zeki Celikol, Bil gi Yaymevi, Istanbul 1997. 5. 168,
8 Adnan Nur Baykal, Mustafa Kemal Atatiirk™in Liderlik Surlart, Sistem Yayicilik, {stanbui
1999. 5. 90.
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1908’de Osmanl: topraklarinda Megrutiyet’in ilan edilmest, onun dzledi-
gi ufuklardan ¢ok uzaktir. Gelismelerden memnun degil kugkuludur. Mesru-
tiyet’in yeterli ¢oziim olmadigin, yeni yonetim bigiminin, kéhnemis bir im-
paratorlugun hasta gtvdesi iizerinde degil, aksine Tiirk milletinin yagadifi
topraklar tizerinde kurulmasi gerektigini diiginmektedir. Ona gére yeni yone-
tim, milletin yonetimi ve devlet Tiirk devleti olmalidir. Mustafa Kemal’in
yolculugu bu hedefe dogrudur ve o son noktaya ulasmakta kararlidir.®

19135 yilinda iggalci gligler Canakkale’yi gegmeye ¢aligtiklar: sirada Mus-
tafa Kemal 19. Tlimen komutandir. Conkbayirt'nda baz1 gdzcii erlerin ken-
dilerine dogru kagtigini goriir. Onlarin dniine gecerek, neden kagtiklarini so-
rar. Erler, diismanin geldigini sdylerler. Mustafa Kemal diigmandan kagilma-
yacafim soyler. Askerler, cephanelerinin kalmadigint belirtirler. Mustafa Ke-
mal o anda da kararltlifin getirdigi yilmazlik iginde “cephaneniz yoksa siin-
giiniiz var” der ve askerleri ditlgmanin kargisina génderir. Catigmalar baglad-
g1 zaman da askerlere; “size ben taarruz emretmiyorum, 6imeyi emrediyo-
rum” diyerek zafer yolundaki kararliifint bir kez daha vurgular. !0

13 Kasim 1918’de Haydarpasa iskelesinde, iggalci {itkelerin 53 gemilik
filolarimin [stanbul 6nlerine geligini gordiigiinde, o iinll, ama gok kararh ve
iddial; sbztinii sGylemistir: “Geldikleri gibi giderler”. Yaganilan bulanik, bu-
naliml karigik ortam i¢inde hangi kapinin nereye agilacag belli degildir. An-
cak Mustafa Kemal’in kararlilif1 gelecegi netlestirmekte, agikga gdstermek-
tedir. Nitekim iggalciler bir siire sonra geldikleri gibi gitmiglerdir.

5 Agustos 1921 tarihli kanunla Bagkomutanlik ve Meclis yetkilerini alan
Mustafa Kemal Meclis kiirsiisiinden yaptifi konusmada hem kendi kararlili-
gz bir kez daha vurgularken hem de kendisiyle ayn1 amaci paylasaniar ce-
saretlendirir: “Zavalli milletimizi esir etmek isteyen diigmanlart behemehal
maglup edecegimize dair olan emniyet ve itimadim, bir dakika olsun sarsil-
mammgtr. Bu dakikada bu giiveni, yiiksek toplulufunuza karg, biitiin millete
karg1 ve biitiin aleme kargi ilan ederim.!!

% QOrhan Diindar, Mustafa Kemal Atatlirk, Ankara 1996. 5. 43.
10 Diindar, a.g.e., 5. 82,
" Hamza Eroglu, Atatiivk’im Hayati, Kiiltiir ve Turizm Bakanlifh Yayint, Ankata 1986, 5. 49,
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Yalmzca bir hedef belirleyip, o hedefe dogru kararhihkla yiirtimek degil-
dir Mustafa Kemal’t bagartya ulagtiran. O bir hedef icin yola ¢iktifinda, he-
defi avuglanimn igine alir. Clinkii katedecegi yoldaki biitiin ayrintifar onceden
diisiiniilmiig, 6nlemler alinnus, saglam adimlarla yola ¢ikilmigtir. Anadolu’yu
iggal eden gliclere kars: verilecek miicadele igin 6ncelikle ii¢ unsurun hazir
olmasi gerektigini soyler: Milletin kendisi, milleti temsil eden meclisin karar-
lilig1 ve ordu.!2 Insan iligkilerinde de onun ilk diigiindiigi, iletigim ortaminin
temelini, gerekli koguilan hazirlamaktr.

Mustafa Kemal, tilkesini iggaicilerden kurtarip halkin: 6zgiirliige kavus-
turmanin yolunun, halki kendi ideali etrafinda birlestirip drgiitlemekten gec-
tigini bilmektedir. 1k defa 1919°da halkin arasina karigir, Askere, emredilme-
si gerektiginin, halk: ise inandirarak kazanmak gerektigine inanir. Bu yiizden
Havza’da halka kendisi hitabetmek yerine, hallan kendisine itibar ettigi ule-
madan Sitks Hoca’y1 konugturur. Bdylece hem Sitki Hoca’yi kazanir, hem
halka gerekli mesajlar verir. Iginde bulundugu ortamn kosullarini ¢ok iyi
gézlemleyip degerlendirerek, oradaki davramslarimi buna gore belirlemek,
onu bagariya tagiyan dzelliklerinden biridir.

Osmanl: Hitkiimeti Mustafa Kemal’le ayni ideali paylagsmamaktadir. Ama
Mustafa Kemal’in planlart ve saldirist hichir zaman hiiklimete kars1 olmamasg-
tir, Hicbir mecliste, toplantida ya da goriigmede Osmanli Hitkiimeti'ni agags-
layiel, hedef alici, kétiileyici bigimde konugmamustir. Ancak zaman zaman
tiirlti bigimlerde diigiincelerini dile getirmisgtir. 3 Haziran 1919°da Van, Diyar-
bakar, Konya, Ankara blgelerine ¢ektigi telgrafta soyle der: “Milletin arzusu
ile buglinkii hiikiimetin ictihadinda mutabakat yoktur”. Ona gire gérevde olan
hiikiimet artik halkin ihtiyaglanina cevap verememekte, halki anlayamamakta-
dir ve halkla anlagamamaktadir. Mustafa Kemal boyle bir durumda halkin da
yOnetimin de ferahlamasi igin ¢tziim yollar: bulmanin kararhilifi icindedir.

Mustafa Kemal, hedefine giden volda mevcut yonetimle birlikte ¢alisa-
mayacagini anladifinda, Erzurum’da iken ordudan istifa eder. Ayni giinlerde
Istanbul hiikiimeti de onu gdrevden alir. Fakat Mustafa Kemal hala kararlidir

12 Mustafa Kemal Atatiirk, a.g.e, s. 639.
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ve inandig1 idealde yiiriimektedir. Ulkesini ve halkim dzgiirliige kéwugurma
kararinda inanch ve yilmazdir. Ne igin yola ¢iktiysa, aym kararhilikla hedefi-
ne ulagacaktir. Higbir engel ve neden onu, hedefe giden yoldan geri dondiire-
mez, durduramaz.

Haziran 1919’da Sivas’tan Frzurum’a gidecegi giin bir dini bayram gii-
niidiir. Halkin énderi konumundaki bir kiginin, halkin dini degerlerini de dik-
kate alarak zaman zaman onlara sayg: duydugunu gdstermesi gerekmektedir.
Fakat o, bayram namazina giderek halka dinci bir gosteri yapmak gibi yap-
macik bir tavir i¢ine girmez. Erkenden Sivas’tan ayrilir, Erzurum’a gider.
Onun i¢in daha kutsal olan bir gorev vardir ¢iinkii.

Mustafa Kemal, hedef belirlemeden yola ¢ikmaz. Amacina en uygun he-
defi seger, hedefe giden yolun biitéin ayrintiiarini diigtinlir ve hedefe ulagma-
dan asla geri donmez. 30 Agustos 1924’te Bagkumandanlik Muharebesi’nin
yildoniimiinde verdigi soylevde kendisiyle birlikte Tiirk halkinin hedefini or-
taya koymaktadir:” Milletimizin hedefi, milletimizin mefkuresi, biitiin cihan-
da tam manastyia medeni bir i¢timai heyet olmakt™,

Alcakgoniilliilitk, Mustafa Kemal’in kigiligindeki en 6nemli 6zeHiktir de-
nilebilir. Ciinkii bu, onun, halkin 6nderi olmasini saglayan 6zelligidir. Alcak-
goniilliflik biiyiiklenmenin tersidir; fakat biiylik olmanin da ilk kosuludur.
Gorlintiistt ve kibri, idealleri ve cesareti kadar biiylik olmayan Mustafa Ke-
mal’i biiyiik yapan da budur.

Kibirli insanlarin arasinda Mustafa Kemal’in yeri yoktur. 1918°de Al-
manya seyahatinden déndiikten sonra, Sultan Vahidettin’in miisahibi fbrahim
Bey onun evine gelerek, veliahtin kizi Sabiha Sultan ile Mustafa Kemal’i ev-
lendirmek istedifini sdyler. Mustafa Kemal’in bazi arkadaglar da, bunun
onemli bir firsat ve az bulunan bir sans oldugunu belirterek Sabiha Sultan’la
evlenmesi igin 1srar ederler. Fakat Mustafa Kemal bu evliligin getirecegi bii-
yilk firsatlart ve gelecek glivencesini bir kenara iterek, biraz da aristokrat bir
gevreye girmenin afuhifnyla hareket alaninin kisitlanacagini diigiinerek bu
evliligi reddeder.t3

13 Yusuf Hikmet Bayur, Atatiirk’iin Hayat: ve Eseri, Giiven Matbaasi, Ankara 1963., 5. 148,
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Cumbhuriyet kurulduktan sonra Tiirkiyve Biiyiik Millet Meclisi bagkanim
secer. Oylamaya 159 kisi katilir. 158 kisi Gazi Mustafa Kemal igin oy kulla-
mr. Yalmzca bir oy ¢ekimser ¢ikar. O tek ¢ekimser oy da Mustafa Kemal'e
aittir. 14

4 Ekim 1921°de yaptif1 konugmada da Mustafa Kemal, savagta kazanilan
zaferi kendisine degil millete maleder ve milletin temsilcisi olan Meclisi kut-
lar.

Mustafa Kemal alcakgoniilliiliigiiyle ¢ok fazla kisiyi sasirttifi gibi pek
¢ok kisinin de kalbini kazanir, Kurtulug Savag: sona erip Mustafa Kemal mu-
zaffer olarak miicadeleyi kazandiktan sonra, 18 Eylil 1922’de Fransiz ami-
rali, Mustafa Kemal’i kogkiinde ziyarete gider. Kapiyt Mustafa Kemal kendi-
si acar. Cok sade giyimli ve sakin tavirhdir. Muzaffer bir kumandanin guru-
ru, Kasveti, kibri yoktur lizerinde. Oysa bagka tilkelerde ¢ok daha kiiciik ba-
sarlar kazanan kisiler, cevresindekilere kargi, 6zellikle de diigmanlarina kar-
s1 “kiiciik daglari ben yarattim” havasindadirlar, '

Mustafa Kemal, bulundugu ortam iginde kendi ozelliklerine ve yetenek-
lerine sahip tek insandir. Cevresinde, onun zckasina, cesaretine, sabrina, ka-
rarliigina sahip bagka birisi yoktur. Fakat buna ragmen o, hedeflerine ulag-
mak igin biitlin yetkileri kendi {izerine alip bir monark olarak diktatorliik yap-
may diigiinmez. Bu sekilde de milkemmel bir yonetim dersi verir.

Cumbhuriyet’in ilaninin ertesi gilinii, yiiriitme kurumunun yetki ve sorum-
Inlugunu alacak bir isim gerckmektedir. Istese, bu yetkiyi ve gorevi almaya
da hakk: oldugu ve hig kimsenin buna karst koymayacagim bildigi halde bu
gorevi kendisi tistlenmez. Ismet Indnti Bagbakan segilir. 1924 teki Dumlupi-
nar sOylevinin sonunda da Cumhuriyet’in yetki ve sorumlulugunu genclerle
paylagir: “Yeni nesil, Cumhuriyeti biz kurduk, onu yiikseltecek ve yagatacak
sizsiniz”, Mustafa Kemal, giiciin ve onurun, her geyi tek bagina sahiplenmek-
te degil, her seyi paylasmakta oldugunu bilmektedir.

Mustafa Kemal’in bagaril bir 6rgiitleyici ve yénetici olmasinin bir nede-
ni de, onun, konulart ya da sorunlari hep en yukaridan gézlemleyip, denetle-

4 Aydemir, a.g.e., 5. 263.
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yip, ayrintilarla kendisinin vgragsmamasidir. Aslinda bagariy1 yakalamak, ay-
rinttlarla ugragmay: gerektirir. Fakat Mustafa Kemal bir sorunun ana ¢izgisi-
ni kavradiktan sonra ayrintilaria ilgilenmeye gerek kalmaz. O, bir igi hep en
tistten gozlemleyen ve denetleyen bir sef olarak kalmigtir. Bu 6zelligi, yasa-
diklarin: diger insanlara kolaylikla ve acik bir dille anlatmasini saglamagtir.

Cevresindeki her bireyi en duyarh noktasindan kavrayip onu kazanabil-
mek ya da istedigini elde edebilmek icin ¢evresindekilere sik sik sorular so-
ran Mustafa Kemal, onlarin zekalarim sinamaktan hoglanmaktadir. Bazen ya-
nindakilere, zor yanitlanabilecek “iktisat, liberalizm, giir” gibi kavramlarin
tammliarini sorar. Bir defasinda birlikte geziye ciktigy Milli Egitim Miifettigi
Hasan Ali’ye; “sifirt tarif edebilir misiniz?” Diye sorar. Daha sonraki tarih-
lerde Milli Egitim Bakam olarak atanacak olan Hasan Ali de; “sifir, efendi-

mizin solunda clan bendenizim” diye yanit verir.}3

Bireyleraras: iletigimde mesailart iletmek icin kullanilan énemli bir dil de
kiyafet ve beden dilidir. Mustafa Kemal iletigimin bu kodlama sistemierini de
bir uzman titizligi ve Ozeni iginde bagariyla kullanmigtir. Hangi ortamda ne
giyinecegini ve nasil hareket edecegini bityiik bir isabetle belirlemis, halka
vermek istedigi mesajlari, sozleri kadar kiyafetleri ve hareketleriyle de ver-
mistir.

Temmuz 1919°da, Erzurum’da ilk ziyaretini yaptiga Miidafai Hukuk Ce-
miyeti’ne giderken en yeni tniformalarni giymistir. Padigahin biiytik yaveri
kordonlarim ve biittin niganiarini takar, Clinkii Erzurum halkini miicadeleye
inandirmak, cesaretlendirmek ve yamina almak zorundadir. Bunun icin de
glichi, kararly ve etkileyici goriinmek zorundadir.

italya’nin Akdeniz bolgesine goz diktigi siralarda Italyan elgisi Mustafa
Kemal’in huzurunda, Mussolini’nin baz: savlarindan sizetmek cesaretini
gosterir. Mustafa Kemal bir siire elgiyi dinledikten sonra konusmay: keser,
birkag dakika sonra devam edeceklerini sdyler, diger odaya geger. Geri don-
diigtinde iizerinde, en zorlu savaglarda giyindigi, onu kahramanlastirip yiicel-

15 Andrew Mango, Atatiirk, Cev., Zeki Celikkot, Bilgl Yaywnevi, Istanbul 1999, 5. 457,
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ten askeri kiyafeti vardir. Elgiye; “Simdi istediginiz gibi konusabiliriz” der,

Ama elginin artik konngacak hali kalmami§t1r. 16
. Agustos 1925°’te Gazi yeni Tiirk toplumuna medeni kiyafeti tanitacaktir.
Inebolu’da, Tiirk Ocagr’na yollardan yaya gecerek, siyah renkli sivil bir elbi-
se ve elinde sapkasiyla gelir. Boylece biitiin halk, yeni {ilkenin yeni insan mo-
delini grmiis olur. Mustafa Kemal, yagamui boyunca giyindigi giysiler ve elit
tavriyla ¢evresindekilere, gliclii ve kararlt bir insan oldufu mesajini vermis-
tir,

Cagdag bir lilkenin ancak, yoneticileri, halky, dili, giysileri, eglenceleri,
her geyiyle ¢aZdas olan unsurlarla olugabilecegine inanmaktadir o. Cagdas
olmak igin de higbir seyin, dinin bile bir engel olmadifina inanir. Eylil
1925°te Tzmir’de bir balo diizenler. Orada yalnizea miisliiman kadin ve er-
keklerin bulunmasini ister. Miislitman Tirk halkini, uygar iilkelerin aliskan-
hiklarryla tanigtirmayr amaglamaktadir. O aksam vali yardimeisinin kiziyla
kusursuz bir fokstrot yapar.17

Mustafa Kemal yalnizca bir kumandan, devlet adami, devrimci degildir.
O Oncelikle bir insandir. Yorulur, acikir, iigiir, uyumak ister, bagirmak ister,
sakalagmak, giilmek, eglenmek ister. Yine Inebolu’da bulundugu giinler hal-
kan arasina karigir, Gemicilerle beraber sark: sdyler, gemici oyunlarina kati-
lir. Boylece onlarla goniil birligi yapar, kalplerini kazanir,

Muharebe bittikten sonra da Izmir’de, Selanik’teki Beyaz Kule Meydani-
na benzettigi kordon boyundaki Kramer Palas Oteli’ne gitmistir. Yanindaki
birkag arkadagiyla beraber raki igerler, Fakat Mustafa Kemal, biraz kendin-
den gegip rahat harcket etmeye bagladif anlarda bile ¢evresindekilerle ara-
sinda daima mesafe birakir.

Keskin zeka, Mustafa Kemal'de de ¢ogu zaman esprinin kaynagidir. Mart
1916’da Diyarbakir’da iken tuggenerallife terfi eder. Bzeli rakibi Enver Pa-
$a, haberi duyunca; “siz onu bilmezsiniz. O higbir seyle memnun olmaz. Kor-
generallik, Orgenerallik, Miisirlik hatta Padigahlik ister” der. Bu sézler Mus-

16 Baykai, ag.e., 5. 90,

17 Paul Gentizon, Mustafa Kemal ve Uyanan Dogu, Kiltir ve Turizm Bakanhii Yayini, Ankara 1983,
5, 132
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tafa Kemal’e iletilince o da aym agurhkta bir espriyle cevap verir: “Bnver’in
bu kadar zeki ve ileri goriiglii oldugunu bilmezdim”.

Mustafa Kemal, insann dogal bir gereksinimi ve yagamun renkli bir par-
cas1 olan mizahi savag sirasinda bile ihmal etmemektedir. Afyon’daki Biiytik
Taarruz Sncesinde, Ankara’dan hareket edece@i giiniin aksami yakin arkadag-
larina; “taarruz haberini alinca hesaplaymiz. Onbesinci giini Izmir’deyiz”
der. Taarruzun onddrdiincii giinii ¢atigmalar bitmig, Mustafa Kemal fzmir’e
ulagmustir. Kargilayicilar arasinda Ankara’da birlikte oldugu arkadaglarindan
biri de vardir. Ona; “bir giin yanilmigim, ama kusur bende degil, diigmanda”
der.!8

18 Baykal, a.g.e., 5. 53.
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OZET

Biiyiik insanlar insanlik tarihinde nadiren goriiliirler, Onlar basarilariyla
parlar, eserleriyle kahramanlagirlar. Olditkten sonra da efsane olurlar. Bu in-
sanlarin bagarilan, kisiliklerindeki baz: dzellikler iizerine kuruludur: Cesaret,
kararhilik, direnme, algakgoniilliiliik, deha. Ama hepsinin bagarisinda etken
olan Snemli bir fakt6r vardir: Cevrelerindeki diger tnsanlarla ve icinde yasa-
diklar: toplumun bireyleriyle yogun ve olumlu iletisim stirecleri i¢inde bulun-
malari.

Mustafa Kemal Atatlirk de diger olagantistii insanlar gibi bazi olaganiis-
tit Ozelliklere sahipti. O, bireyleraras iletisim dillerini kullanma ve mesajlar:
kodlama konusunda bir uzman kadar bilgi, deneyim sahibiydi. Onun kigili-
ginde ve davraniglarinda 6n plana ¢ikan bazi temel 6zellikler vardir: Kararh-
lik, hedef koyma, algakgoniilliiliik, direnme.

Mustafa Kemal’in ufuklardaki hedefi gocuklugundan beri bellidir: Ulke-
sinin ve halkamn 6zgiirliigii. O higbir zaman gosterigli tarzlar icinde yagsama-
mug, her zaman sadeligi tercih etmigtir. Boylece halkla daha fazla biitiinles-
migtir. Mustafa Kemal’in bagardlarinmn temelinde bulunan disiplini, Libya’da
Italyanlar bile takdir etmistir. Mustafa Kemal’in kigiligindeki bir diger onem-
li ozellik kararlihiktir. 1918’de Haydarpaga iskelesinde, isgalei tilkelerin 53
gemilik filolarim Istanbul dnlerinde gordigiinde; “geldikleri gibi giderler”
» demisti. Nitekim isgalciler bir siire sonra geldikleri gibi gitmislerdir.

Mustata Kemal, zekasi, onuru, bagarilar1 ¢ok biiyiik bir insandir, ama faz-
lasiyla algakgoniilliidiir. Cumhuriyet kurulduktan sonra Meclis, Mustafa Ke-
mal’'l 158 oyla Cumhurbagkam seger. Yalmzca Mustafa Kemal kendisi i¢in
cekimser oy kullanir.

Anahtar Kelimeler

Mustafa Kemal Atatiirk, cesaret, kararlilik, bagari, deha, alcak goniillik,
iletigim.
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ABSTRACT

Great men are rarely appeared in mankind history. They shine with their
success, get hero with their works. The successes of those people are based
on some features in their personality: Courage, stability, insisting, humility,
genius. But there is an important, common factor for their success: To be in
dense and positive communication process with the other people in their so-
ciety.

Mustafa Kemal had extraordinary features as other extraordinary people.
He had knowledge and experience about using communication languages and
to code the messages as much as an expert. There were some basic features
in his personality: Stability, to have a target, humility, insisting. His target on
horizons has been obvious since his childhood: Freedom of his country and
his nation. He never lived in striking appearance, always prefered plainness.
His discipline was appreciated by Italians in Libia. Another important featu-
re in his personality was stability. When he saw the 53 ships fleet of occupi-
er nations in Haydarpasha harbour in Istanbul in 1918, he said that “they will
leave how they came”. As a matter of fact, occupiers left some later. Musta-
fa Kemal was a very great man, but he was very humble too. After republic
was established, the parliament chose President. 158 deputies voted for Mus-
tafa Kemal. Only he didn’t vote for himself.

Key Words

Mustafa Kemal, courage, stability, insisting, humility, genius, communi-
cation.




