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Tirkiye’nin milli iktisadi hedefler kapsaminda kalkinmasi bagsta
Mustafa Kemal Atatiirk olmak tizere ilk donem Cumbhuriyet
hiikimetlerinin programlarinda her zaman yer alan konular arasindaydi.
Bu baglamda sanayilesme; kalkinmanin en 6nemli asamalarindan biri
olarak ele alindi. Sanayilesme ¢alismalart kapsaminda 1923-1930
doneminde cesitli girisimlerde bulunuldu. Ancak istenilen hedeflere
ulasilamadi. Donemin kosullar1 da dikkate alinarak hizli ve etkili bir
sekilde kalkinmak i¢in 1930’larin basindan itibaren karma ekonomik
bir yap1 yerine devletcilik ilkesi eksenli bir ekonomi politikasi
izlenmeye baslandi. Béylece dogrudan kamu destekli yatirimlarin yolu
acildi.

Kamu destekli yatirimlarda tesislesme siirecini  yonetmek,
desteklemek ve siirdiirmek igin 1933’te Stimerbank kuruldu.
Tiirkiye’'nin ilk Kamu Iktisadi Tesekkiilii olma &zelligini tasiyan
Stimerbank’in adi bizzat Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan konuldu.
Stimerbank faaliyette bulundugu stire zarfinda iilkenin bir¢ok yerinde
kurdugu fabrikalar ve agtig1 isletme ve miiesseseler ile ekonomiye
onemli katkida bulundu.

Tirkiye’de 1980’lerin bagindan itibaren ekonomi politikasinda
yasanan sistem degisikligi ve gergeklestirilen o6zellestirme
uygulamalar1 Siimerbank’t da etkiledi. Kurum 1987’de Siimerbank
Holding A.S. adi ile ¢alismalarina devam etti. Bu makalede Kurumun
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bizzat Stimerbank adiyla faaliyetlerini siirdtirdiigii 1933-1987 dénemi
ele alinarak degerlendirilmeye ¢aligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Fabrika, Miiessese, Stimerbank,
Tirkiye.
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TURKIYE’NIN KALKINMASINDA SUMERBANK VE ETKINLIGI (1933-1987)

SUMERBANK AND ITS EFFICIENCY IN THE
DEVELOPMENT OF TURKEY (1933-1987)

ABSTRACT

The development of Turkey within the scope of national economic
development has always been among the issues included in the
programs of early Governments of Turkish Republic, especially of
Mustafa Kemal Atatiirk’s. In this respect, industrialization was handled
as one of the most important stages of development. Within the context
of industrialization efforts, various attempts were made during the
period of 1923-1930. Yet expected achievements couldn’t be realized.
Considering the conditions of the period, an economic policy based on
the principle of statism was started to be followed instead of a mixed
economic structure beginning from the early 1930’s in order to develop
rapidly and efficiently. Thus, the road for state-funded investment was
opened.

In order to manage, support and sustain the establishment process 263
in state-funded investments, Sumerbank was founded in 1933.
Sumerbank, being the first State Economic Enterprise, was named
personally by Mustafa Kemal Atatiirk. Sumerbank contributed
significantly to the economy through the factories, the businesses and
establishments it established in many parts of the country during its
period of operation.

The system changes experienced in economic policies and the
customization applications realized from the beginning of 1980’s also
affected Sumerbank. The institution continued its operations with the
name of Sumerbank Holding A.S. in 1987. In this article, the period of
1933-1987 has been tried to be evaluated, in which the institution
continued its operations per se with the name Sumerbank.

Keywords: Economy, Factory, Institution, Sumerbank, Turkey.
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GIRIS

Yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni milli bir ekonomi temeli
tizerinde kalkindirarak ileri seviyeye ulastirmak, devlet ileri gelenlerinin en
onemli hedefleri arasinda yer aldi. Bu baglamda Mustafa Kemal Atatiirk,
iilkenin istiklali ve istikbali icin iktisadi kalkinmanin Onemine her firsatta
deginmekteydi'. Kendisinin izmir’de 4 Subat-17 Mart 1923’te toplanan
Tiirkiye iktisat Kongresi’nde; “Bu memleketin efradi ellerinde numuneleriyle,
ziraat, ticaret, sanat, say ve sapanin miimessili olsun. Artik bu memleket fakir,
millet hakir degil, belki memleketimiz zenginler memleketidir. Bu yeni
Tirkiye’nin adina da ¢alisanlar diyar1 denir” agiklamasina bagli olarak alinan
kararlar geregi milli ekonomiyi kurmak ve gelistirmek icin yeni diizenlemeler
yapilacakti®.

Devlet, 6zellikle Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren milli ekonomiyi
inga etmek, bunun igin gereken sermayeyi saglamak ve milli sanayi igin
gereken ham maddeyi temin etmek tizere ekonomide kurucu, koruyucu ve
tesvik edici bir politika izledi’. Ulkeyi muasir medeniyetler seviyesine
ulastirmanin esaslarindan biri olan ekonomik gelismislik diizeyini yakalamak
icin 1923-1933 doneminde ulusal ve uluslararasi diizeyde bir takim adimlar
atildi. Bunlar arasinda; iktisadi ilerlemenin 6niindeki en biiyiik engellerden
biri olan kapitiilasyonlarin 1923’te imzalanan Lozan Barig Antlagsmasi ile
kaldirilmasi, giimriik tarifesinin milli sanayiyi koruyucu yonde yeniden
diizenlenmesi, endiistrilesmeyi tesvik edici kanunlarin ¢ikarilmasi ve
yatirimlar i¢in kredi saglayacak bir bankanin kurulmasi yer almaktaydi®.

! Hayri Oget, “Atatiirk’iin Ekonomi ve Endiistri Goriisii”, Siimerbank Aylik Endiistri ve
Kiiltiir Dergisi, C 1, S 5, Kasim 1961, s.14.

2 A. Afetinan, izmir iktisat Kongresi 17 Subat - 4 Mart 1923, Tiirk Tarih Kurumu
Basimevi, Ankara 1989, s.65; Sanayilesmeyi etkin bir hale getirmek igin yapilan yeni
diizenlemeler arasinda; yerli endiistriyi koruyarak gelisimini saglayacak bir giimriik
himayesi kanunu ile 1913’te yayimlanan Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun 12. Maddesi’nin
degistirilmesi ve 1055 sayili yeni bir kanunun hazirlanmasi, nakil iglerinde iyilestirmeler,
kredi temini i¢in bankalarin kurulmasi ve teknik eleman yetistirilmesi baglaminda egitim
desteginin saglanmasi yer almaktaydi. Ibrahim Dinger, Sanayilesen Tiirkiye, Dogruluk
Matbaast, Istanbul 1965, 5.26-27.

3 Nurullah Esat Siimer, “Istikbile Bakan Siimerbank”, Siimerbank Ayhk Endiistri ve
Kiiltiir Dergisi, C 10, S 91, Ocak 1970, s.9.

4 Ahmet Ardel, “Cumhuriyet Devrinde Endiistri”, Tiirk Cografya Dergisi, S 3-4, 1943,
$.320.
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Cumhuriyet’in ilk yillarinda ekonomik ilerleme ve sanayilesme pay1
icinde ozel tesebbiis ve sermayeye Oncelik verildi®. Bu kapsamda 1927°de
cikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile 6zel tesebbiis yatirimlarii tesvik edici
haklar tanindi. Ancak kalkinma faaliyetlerinde yalnizca 6zel tesebbiis ve
sermayenin kullanilmas istenilen sonuglara ulasilmasi bakimindan yetersiz
kaldi. Bunda 1929 diinya ekonomik krizinin iktisadi biinyeyi olumsuz yonde
etkilemesi de etkili oldu®. Kriz nedeniyle glimriik sisteminde daha kapali ve
denetimli bir yapiya gecildi. Dis ticaret agig1 iki katina ¢ikti. Tiirk liras biiytik
deger kaybina ugradi ve tarimsal {iriin fiyatlar1 hizla diisti. HikOmet, dis
ticareti kisitlayici, doviz islem ve sermaye hareketlerini denetleyici tedbirler
aldr’.

Basvekil Ismet inénii, Tiirkiye’de yasanan ekonomik darbogaz iizerine
tilke icinde tiretimi ve tiikketimi arttiracak faaliyetlerin arttirilmasi gerektigini
ve bu bakimdan sanayilesmeye her zamankinden daha c¢ok ihtiyag
duyuldugunu belirtti®. Ancak mamul madde sikintisinin yasandig1 bu siiregte,
i¢ talebin ihtiyacin karsilamak amaciyla kurulmasi planlanan sanayi tesisleri
icin Ozel tesebbiislere verilen tesvik ve ayricaliklardan istenilen sonug
almamadi. Tim bu kosullar altinda ekonomide devletcilik ilkesi
dogrultusunda biiyiik yatirimlarin bizzat devlet tarafindan yapilmasi ve
ilerleyen yillarda 6zel sektore devredilmesi 6n goriildii°.

Tirkiye’de 1932-1933 donemiyle birlikte iktisadi ve buna bagli olarak da
sanayilesme faaliyetlerine agirlik verilmeye baslandi'®. Bu kapsamda planli
ve disiplinli bir program dahilinde i¢ tiiketimi karsilayacak bir fabrikalagsma
yontemine gecildi'!. Biiyiik 6l¢ekli ana sanayi tesislerinin inga edilmesi
amaciyla 1925’te kurulan Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 yeterli
olanaklara sahip degildi. Bankanin isletmeciligi ile bankaciligi 1932°de
yapilan bir diizenlemeyle ayrildi. Devlet Sanayi Ofisi ile Tiirkiye Sanayi ve

5 Tiirkiye Ziraat Gazetesi, S 15, 15 Agustos 1939, 5.246.

®  Necdet Serin, “Atatiirk’iin Iktisadi Politika Anlayis1”, Atatiirk Yolu Dergisi, C 1, S 2,

1988, 5.220.

Tiirkiye’de Pamuklu Tekstil Sanayiinin Tarihsel Gelisimi ve Bugiinkii Durumu, Haz.

Cavit Sentiirk, Yaman Erdal, Oguz Tiirkyilmaz, TMMOB, Ankara 1976, s.24.

8 Faik Kirbasli, 1920-1972 Doneminde Kalkinmada Oncelikli Yorelere iliskin Hiikiimet

Politikalari, T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, Ankara 1973, s.89.

Tiirkiye’de Pamuklu Tekstil Sanayiinin Tarihsel Gelisimi ve Bugiinkii Durumu, s.25.

10" Cemal Uner, “Tiirkiye’nin Son 30 Yillik Sinai Gelismesi”, Miihendis ve Makina, C 7, S
84, Temmuz 1964, s.2.

" Fen ve San’at, C 2, S 10, Haziran 1935, s.2.
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Kredi Bankasi1 kuruldu. Ancak milli ihtiyag, emniyet ve menfaatlerin zorunlu
kildig1 biiytlik sanayi tesislerini kuracak yeterli birikime ve sermayeye sahip
olamadiklarindan etkili bir sonu¢ elde edilemedi. Bu maksatla 1933’te
Siimerbank teskil edildi'?.

Devlet tarafindan Stimerbank’a genel olarak, Tirkiye’yi ilkel tarim
yontemlerinin uygulandigi zirai bir iilke konumundan modern tarim ile
sanayiyi uyumlu bir sekilde isleterek giiclii bir ekonomik yapiy1 olusturmak,
kalkinmay1 hizlandirmak ve biiyiik 6nem arz eden sanayi projelerini hayata
gecirmek gibi gorevler verildi'®. Bu kapsamda 1931°de hazirlanan Birinci Bes
Yillik Sanayi Plan1 1933’te uygulamaya konuldu'®. Planin bir geregi olarak
1928-1938 doneminde imtiyazli yabanci sirketlerin elindeki; su, elektrik,
telefon, hava gazi, tramvay, liman, demiryolu ve maden isletmelerinin bir
kismi millilestirildi. Boylece biiyiik ve orta 6l¢ekli sanayi tesislerinin; alt ve
ist yapi, ulasim ve iletisim gereksinimlerinin kargilanmasi ile ham ve mamul
madde sevkiyatinda yasanabilecek sorunlarin 6niine gegilmek istendi.

Tiirkiye, Ikinci Diinya Savasi’na fiilen dahil olmakla birlikte 1940-1945
siirecinde savas ekonomisi ve yar1 seferberlik sartlariyla karsi karsiya kaldi.
Biitcenin biiylik bir kismu savunmaya ayrilirken iretici etkin niifus
silahaltindaydu. Ithalat 1938°de 120.000.000 dolardan 1940-1941 déneminde
50-55.000.000 dolara kadar geriledi. Bu durum ara, yatirim ve tiikketim mal
girisi ile giimriik vergilerinde daralmaya neden oldu'®. 1942-1943 tarihli
hiikimet programinda; gida, elbise, ayakkabi ve silah gibi genel ihtiyag
malzemelerini bizzat yurt icinde {retecek ¢alismalarda bulunulacagi
belirtilmekteydi'®. Basbakan Siikrii Saragoglu’nun 1944’te hazirhiklarim
baglattigi kalkinma planinda ise sanayi ve maden yatirimlarina yer
verilmekteydi'”. Bu siiregte hayata gecen ve gergeklesmesi planlanan
yatirimlarin, kosullar dikkate alindiginda genel olarak savunma, enerji,
ulagim, gida ve giyim iizerine gerceklestigini gormekteyiz.

12 Siimerbank X’uncu Y11, Cumhuriyet Matbaasi, istanbul 1943, s.15-18.

Siimerbank izmir Arswulusal Panayir1 1-22 Eyliil 936, izmir 1936, s.1-2.

Serin, a.g.m., s.220.

15" Korkut Boratav, Tiirkiye’de Devletgilik, Savas Yayinlari, Ankara 1982, s.217.

16 Hiikiimetler ve Programlar1 1920-1960 I, Haz. Nuran Dagli, Belma Aktiirk, T.B.M.M.
Basimevi, Ankara 1988, s.100.

Dogan Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni (Diin-Bugiin-Yarin), Tekin Yaymevi, Istanbul
1995, 5.570
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Tirkiye’de ¢ok partili siirecin basladigi 1950°den itibaren izlenen
ekonomi politikasinda da degisimler yasandi. Devlet¢ilikten karma ekonomik
sisteme gecildi. Tktisadi gelisme alan1 ve gerceklestirilecek sanayi yatirimlari
agirlikli olarak zirai alana kaydirildi. Siimerbank, tesislesmesini dokuma
endiistrisinde yogunlastirdi'®. 1950-1953 déneminde Banka’ya ait tesislerin
genisletilmesi ve 1slah1 amaciyla pamuk sanayisine 40.307.000 lira ve yiinlii
dokuma sanayisine 23.119.000 lira kaynak tahsis edildi'.

1961 Anayasasi ile Tirkiye’nin planli kalkinmasina karar verildi.
1963’ten itibaren “bes yillik kalkinma planlari” uygulamaya konuldu®.
Kalkinma planlari ile sanayi iirlinlerinin ithali yerine yerli liretimine ge¢ilmesi
amaglandi®'. Siimerbank’in da dahil oldugu Kamu Iktisadi Tesekkiillerine
azami verimlilik ve randiman kazandirilmas1 amaglandi??.

Ulkede 1970’lere kadar siirdiiriilen ve milli sanayinin kurulmasmi ve
ilerlemesini saglayan korumaci ve ice doniik iktisat politikasi, degisen ve
gelisen sartlar itibariyle ozellikle 1980’lerin basindan itibaren yerini disa
doniik ve liberal bir ekonomik sisteme birakti*®. Bu agidan 1980 yili
sanayilesmede bir donlim noktas1 oldu. Hizl1 fiyat artisi, iiretim darbogaz1 ve
dis 6deme giicliigli; kamu sektoriiniin daralmasi, piyasa mekanizmasinin
serbestlesmesi ve kamu isletmelerinin zamanla 6zel sektore devredilmesi
siirecini  baslatti®*. 24 Ocak 1980 Kararlari’yla®® ise Kamu Iktisadi
Tesekkiillerinin 6zellestirilmesi amaglandi®.

'8 Karma Ekonomi, Celtiit Matbaacilik Kolektif Sirketi, Istanbul 1967, s.38-42.

19 DP 1954 Kalkinan Tiirkiye, Desen Matbaasi, Ankara 1954, 5.170.

20 Bilge Aloba Koksal - A. Rasih ilkin, Tiirkiye’de iktisadi Politikamin Gelisimi (1923-
1973), Yap1 ve Kredi Bankast A.S., Istanbul 1973, 5.97.

2l Tiirkiye’de Sanayilesmenin Yeni Boyutlar1 ve KiT’ler, Ed. Korkut Boratav, Ergiin
Tiirkcan, Taner Berksoy, Tarih Vakfi Yurt Yaymlari, istanbul 1993, s.16.

22 Karma Ekonomi, s.38-42.

2 Ugur Eser, Tiirkiye’de Sanayilesme, imge Kitabevi, Ankara 1993, s.146-178.

24 Tiirkiye’de Sanayilesmenin Yeni Boyutlari ve KiT’ler, s.18.

25 Devlet Planlama Teskilat1 ve Basbakanlik Miistesar1 olarak atanan Turgut Ozal tarafindan
hazirlanan ve onaylanan 24 Ocak 1980 Kararlari ile devletin ekonomideki yeri ve dnemi
azaltildi. Serbest piyasa ekonomisine gecildi. Dis ticaret serbestisi saglandi. Yabanct
sermaye yatirimlarinin dniindeki engeller kaldirildi. Sanayilesmede ithal ikameci uygulama
yerine ihracata yonelik disa agik sisteme gegildi. Isin Celebi, Tiirkiye’nin Doniisiim
Yillari, Alfa Yayinlari, Istanbul 2012, 5.94.

20 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-1985, Gercek Yaymevi, Istanbul 1985,
s.123-124.
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KiT’lerin Ozellestirilmesi Hakkindaki Kanun cercevesinde Bakanlar
Kurulunun 11 Eyliil 1987 tarih ve 87/12184 sayili karar1 geregi Stimerbank’in
ozellestirilmesine karar verildi. Bununla birlikte Siimerbank’in Kamu iktisadi
Tesekkiilii vasfi da sona erdi®’. Banka, 8 Aralik 1987°de “Siimerbank Holding
A.S.” adiyla yeniden yapilandirildi®®.

I. Siimerbank’in Kurulus Siireci (1933)

Diinya ekonomisinde 1929 yili bir kirilma noktasi olusturdu. Yasanan
biiyiik ¢apl ekonomik kriz, birgok tilkeyi iktisadi yonden derinden etkiledi.
Tiirkiye kendi ekonomik sartlarini g6z 6niinde bulundurarak bir takim 6nemli
kararlar aldi. Dénemin Iktisat Vekili Celal Bayar’m, Basvekil Ismet inénii’ye
verdigi raporda ekonomik kalkinmayr hizlandirmak igin biiyiik capl
yatirimlarin  bizzat devlet imkanlar1 ile gerceklestirilmesi gerektigi
belirtilmekteydi®.

Devlet eliyle kurulmasi planlanan biiylik sanayi tesislerinin hayata
gecirilmesi i¢in bir kamu kurumu olarak agilacak Siimerbank’in 29 Nisan
1933°te beyan edilen kurulus gerekgesinde genel olarak su ifadelere yer
verilmekteydi:

“Sanayilesme hareketimizin milli ihtiyag ve menfaatlerimizin
gerektirdigi oranda gergeklestirilmedigi ilk tesebbiis devresinin
tecriibeleri ile anlagilmistir. Biitiin milli kaynak ve iktisadi unsurlardan
yararlanarak sanayilesmenin daha verimli ve ahenkli olarak
basarilabilmesi i¢in kuvvetli bir kurulusa ihtiya¢ vardir. Devlet sanayi
programinda ilk 6nce kurulmasi istenilen sanayi subeleri i¢in milli ve
O0zel tesebbiislerle birlikte c¢alisacak bir Devlet Tesekkili

gerceklestirilmelidir.”

Buradan da anlagilacag tizere Tiirkiye’nin yeni sanayilesme hareketi, bir
kamu kurumunun destegi ve giivencesi ile milli ihtiyaclar ¢ergevesinde ve
gerektigi Olciide gergeklestirilecekti.

27 T.C. Resmi Gazete, S 19619, 30 Ekim 1987, s.16.

28 http://www.sumerholding.gov.tr/tr/kurumsal/sirket/tarihce.aspx, Erigim Tarihi:
10.02.2020.

2 Nurullah Esat Siimer, “Istikbale Bakan Siimerbank”, Siimerbank Aylhk Endiistri ve
Kiltiir Dergisi, C 10, S 91, Ocak 1970, 5.10.

30 Cumhuriyet’in 50. Yihinda Siimerbank 1933-1973, Tisa Matbaacilik, Ankara 1973, s.3.
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Stimerbank, TBMM’de 3 Haziran 1933’te kabul edilen 2262 Sayil
Kanun ile 20.000.000 lira sermaye ve Ankara merkezli olarak®' 11 Temmuz
1933’te kuruldu®?. Ad1, Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan konuldu. Afet Inan,
Stimerbank isminin verilmesini bir beyanatinda su ctimlelerle aktarmaktaydi:

“Mezopotamya’nin giineyinde On Asya yurdu ¢ag medeniyetinin en
eski yurdu olan bu bdlgede yasamis bir kavim ile dil ve irk birligimiz
arkeolojik kesiflerle bilinmeye baslamisti. Su Siimer medeniyeti ile
bilhassa dil birligimiz bakimindan ilgilenmemiz pek tabii idi. Atatiirk
bu yeni arkeolojik kesiflerin tarihini bizzat okumus ve {lizerinde
hassasiyetle durmustur. 1935°teki Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi
programinda bu konu, ilmi arastirmalarini ve 6gretimini yapacak bir
kiirstide toplanmuistir. Bu bir tarih meselesi idi. Fakat Atatiirk, kitlelerin
bellemesini ve kullanmasint istedigi bu tarihi adi, yurdumuzun her

kosesinde ekonomik bakimdan hizmeti olan ‘Stimer Bank’ miiessesine

vermeyi uygun bulmustu®3.”

Afet Inan’in agiklamalarindan hareketle 1930’larda Tiirk tarihi iizerine
gerceklestirilen ¢alismalarda Tirklerin iktisadi alandaki katki ve etkilerinin
aragtirllmalarina da yer verilmistir. Bu baglamda Siimerlerin ve Etilerin
madencilik sahasindaki faaliyetleri, Stimerbank ve Etibank isimlerinin
dogmasinda 6nemli bir etken olmustur.

Stimerbank’in kurulmasinin ardindan Banka’ya ait bir merkez binasimin
ingast1 i¢in ¢aligmalara baglandi ve Ankara’nin Ulus semtinde Cemal Bey’e ait
Tashan’in yerine insa edilmesine karar verildi**. Bina planlart Alman Mimar
Prof. Dr. Martin Elsaesser tarafindan 1937-1938 doneminde hazirlandi. Mr.
Elsaesser, tasarimda Tirk mimari tarzim1 dikkate aldi. En son teknoloji ile
donatilan Stimerbank merkez binasinin giris kisminda yer alan Mustafa Kemal
Atatlirk’in - mermer heykeli, Viyanali Heykeltiras Heinrich Krippel’in
eseriydi. Binanin bodrum katinda; evrak dairesi, memur gardiroplar1 ile hava
saldinsina karst siginaklar bulunmaktaydi. Zemin katinda bankacilik
islemlerinin yapildig1 gise dairesi vardi. Buradan ¢ift merdiven ile {ist kattaki
Idare Meclisine ve Umumi Miidiirliik Dairesine ulasiimaktaydi. Zemin katin

31 T.C. Resmi Gazete, S 2424, 11 Haziran 1933, 5.2676; TBMM Kanunlar Dergisi, C 12,
11 Haziran 1933, 5.819-820; iktisadi Yiiriiyiis, C 5, S 51-52-53, 18 Subat 1942, s.41.

32 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 91, Ocak 1970, s.9.

3 Afet Inan, “Atatiirk’iin Adim Koydugu Siimerbank”, Siimerbank Aylik Endiistri ve
Kiltiir Dergisi, C 14, S 161, Kasim 1975, 5.20.

34 BCA, Fon Kodu: 030.10.00.00. Yer No: 138.985.10.
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diger tarafinda ise her ¢esit kumasin, ipekli, yilinlii ve pamuklu dokumanin,
elbiselerin, moda egyalarinin, halilarin ve diger iirlinlerin satisa sunuldugu
magazalar yer almakta olup Ankara iklimine uygun kapali bir ¢ars1 niteligi
kazandirilmisti. En st kata gelindiginde; mutfak, gazino ve biiyiikk bir
taragaya ulasilmaktaydi. Katlara asansér ile de ¢ikilabilmekteydi®.

Iktisat Vekaletinin 10 Haziran 1933 tarih ve 6142//105 say1li tezkeresinin
fcra Vekilleri Heyeti tarafindan 11 Haziran 1933’te kabuliiyle Siimerbank’in
ilk Umum Miidiirliigiine 600 lira maas ile Ali iktisat Meclisi Umumi Katibi
Nurullah Esat, Miidiir Muavinligine 550 lira maasla Is Bankasi Merkez
Miidiirii Osman Nuri beyler tayin edildi. Azaliklara ismail Safa ve Asim
beyler gorevlendirildi®. icra Vekilleri Heyeti tarafindan Siimerbank Teknik
Kistm Miidiir Muavinligine Olgiiler ve Ayar Miidiirii [lThami Nafiz Bey
atandr®’.

Stimerbank Umum Miidiirii Nurullah Esat (Stimer) Bey, sanayilesme ve
buna bagl olarak kalkinmanin yeri ve Onemini belirtirken Tiirk
endiistrilesmesinin hedeflerinin 6nceden tayin edilen milli bir suur hareketi
oldugunu ve Tiirk inkilabinin bunu bir dava olarak benimsedigini dile
getirmisti®®. Bu baglamda kendisi Stimerbank’1in kurulmasindaki temel gayeyi
su ifadelerle aciklamaktaydi:

“Stimerbank, kurulusu ile yeni bir zihniyet getirmek misyonunda idi.
Bu zihniyet Stimerbank’in temsil ettigi inkildpgr anlayisi, inang ile
vasiflandirilabilir. Benim s6ziim olan ‘inaniyoruz ve yapiyoruz’ ile ben
o inanci belirttim. Stimerbank’in vazifesi ve gayesi sadece memleket
kaynaklarimi isleyecek cesitli sanayiyi kurmak ve isletmek degildir.
Kaybedilen mesafeleri en kisa yoldan kazanmanin bir tedbiri olarak
iktisatta devletciligin kabulii idi. Yani bir milletin biitiin ihtiyaclarini
g0z oniinde tutarak memleket iktisadiyatini devletin eline almakti. Bu
siarin dayandigi temel, yurdun gelecegini emniyet ve teminat altina

almak endisesi idi**.”

Nurullah Esat Bey bu sozleriyle Siimerbank’in yalnizca sanayilesme
faaliyetleri kapsaminda kurulmadigina ayni zamanda devletin ekonomide yer

35 Aksam, 27 Tesrinievvel 1938, s.1.

36 BCA, 030.18.01.02./37.44.6.

37 BCA, 030.18.01.02./37.50.19.

3 Nurullah Esat Siimer, “Milli Ekonominin Kemallesmesi”, Siimerbank Aylik Endiistri ve
Kiiltiir Dergisi, C 14, S 161, Kasim 1975, 5.23.

3 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 16, S 181, Temmuz 1977, s.12.
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alarak kurucu giiciiniin iktisadi politikaya yansimasinin bir sonucu olduguna
vurgu yapmistir.

Banka, genel olarak sermayesi nispetinde veya hiikimetten alacagi
tahsisat ile lilke ekonomisine katki saglayacak sanayi tesislerinin kurulmasi ve
genisletilmesi ¢alismalarina istirak edecekti*. Ayn1 zamanda Devlet Sanayi
Ofisinden devralinacak fabrikalar1 yenileyecek ve isletecekti. Kamu destegi
ile kurulacak sanayi tesislerinin etiit ve projelerini hazirlayacak, insa ve idare
edecekti. Usta ve isci yetistirmek amaciyla egitim merkezleri agacakti.
Miihendis ve miitehassis ihtiyacin1i karsilamak tizere yurt igindeki
yliksekokullarda 6grenci okutacakti. Ayni zamanda yurt disina 68renci ve
stajyer gonderecekti. Bankacilik hizmetleri kapsaminda sanayi tesislerine
kredi imkani saglayacak ve 0Ozel isletmelerdeki devlet hisselerini idare
edecekti*!. Siimerbank kamu fabrikalarina finansal destekte bulunmakla
birlikte likit sermayesinin en az yarisini 6zel sanayinin kredi ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in de kullanacakti*.

Stimerbank’a 11 Temmuz 1933’te Devlet Sanayi Ofisinden devredilen
kamu fabrikalar1 arasinda; Feshane (Defterdar), Bakirkoy ve Hereke Dokuma
ile Beykoz Deri ve Kundura fabrikalari yer almaktaydi*. Dort biiyiik sanayi
tesisinin 1933’te Siimerbank’a devredilmesinin ardindan kisa bir siirede yillik
iretim miktarinda ciddi artislar meydana geldi. Tablo 1’de goriildiigi gibi
Feshane Yiinlii Dokuma Fabrikasi’nda %30.2, Bakirkdy Pamuklu Dokuma
Fabrikasi’nda %12.4, Hereke 1pekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikasi’nda %40.2,
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nda %12.2 oraninda bir ytikselis yasandi.

40 Ekrem Ozelmas, Devletcilik ve Tiirkiye’deki Tatbikatindan Siimerbank, Siimerbank
Yayinlari, Ankara 1963, s.103.

41 T.C. Resmi Gazete, S 2424, 11 Haziran 1933, 5.2676-2678; TBMM Kanunlar Dergisi,

C 12, 11 Haziran 1933, s.819; Siimer Bank Dahili Nizamnamesi, Bagvekalet Matbaasi,

Ankara 1934, s.4-11; Hakimiyet-i Milliye, 21 Nisan 1933, s.5.

Janset Ozen Aytemur, Tiirkiye’de Yonetim Diisiincesinin Erken Donemleri:

Siimerbank (1930-1945), Libra Yayinlari, Istanbul 2010, s.182.

4 Zafer Toprak, Siimerbank, Creative Yaymcilik, Istanbul 1988, s.31.

4
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Tablo 1. Fabrikalarin Siimerbank’a Intikali Sonras1 Uretimde Yasanan
Degisimin 1.000 Ton Degerinden Miktari.

Yil 1930 1931 1932 1933 1934
Feshane | 133.4 174.8 243.6 288.6 376

Bakirkoy | 122.5 11 109.3 130.1 170.4
Hereke 152.8 92.1 70.6 163.8 260.2
Beykoz 84.5 98.9 91.9 94.7 145.6

Kaynak: Siimer Bank 1934 Senesi idare Meclisi Raporu ve Bilanco,
Ulus Matbaasi, Ankara 1935, s.3.

Kamu fabrikalariin disinda Siimerbank’a intikal eden devlet istirakleri
ise Aksaray Azmi Milli T.A.S., Feshane Mensucat T.A.S., Isparta Iplik
T.A.S., Kayseri Biinyan Iplik T.A.S., Kiitahya Cini Isleri T.A.S., Malatya
Tesebbiisat1 Siaiye T.A.S., Maras Celtik Fabrikasi T.A.S., Trabzon Elektrik
T.A.S., Usak Terakki Ziraat T.A.S., Yalvag Sanayi ve Ticaret T.A.S. idi*.

Stimerbank, devralinan fabrika ve istiraklerin yani sira biiyiik sanayi
isletmelerini  projelendirecek, insa edecek, isletecek ve bankacilik
faaliyetlerinde bulunacakti. Bankanin genel sermaye kaynaklarini ise Devlet
Sanayi Ofisi ile Sanayi ve Kredi Bankasi’ndan devraldig: tiim hak, menfaat
ve ihtiyat akgeleri, Ofis’ten intikal eden fabrikalarin sabit ve dolagimdaki
sermayeleri, birikmis amortismanlar1 ve istirak hisseleri olusturmaktaydi®.
Aynt zamanda kurulus sermayesi 20.000.000 lira olan Siimerbank’in
biitgesine 5 Temmuz 1934’te kabul edilen 2580 Sayili Kanun ile 42.000.000
lira ilave edildi®.

I1. Planh Kalkinma Donemi ve Siimerbank (1934-1938)

Iktisat Vekili Celal Bayar, sanayi programinin milli bir zaruret halini
aldigina vurgu yaparak sanayilesmeyen filkelerin higbir zaman refaha
kavusamayaca@ini belirtti*’. Bu maksatla sanayilesmenin bir program ve plan
dahilinde yiiriitiilmesi amaciyla 1933’te Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin
hazirhiklarina baslandi. Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 11-17 Nisan 1934°te

44 jktisadi Yiirityiis, S 61-62, 4 Temmuz 1942, 5.2.

45 Siimerbank X uncu Yil, s.20.

4 T.C.Resmi Gazete, S 2752, 15 Temmuz 1934, s.4148; TBMM Kanunlar Dergisi, C 13,
15 Temmuz 1934, s.986.

47 Celal Bayar Diyor ki 1920-1950 Nutuk-Hitabe-Beyanat-Hasbihal, Haz. Nazmi Sevgen,
Istanbul Tan Matbaasi, Istanbul 1951.
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alian kararlar ile plan uygulamaya konuldu*. Planin yiiriitiiciiliigii 17 Nisan
1934°te Siimerbank’a verildi* ve yaklasik 44.000.000 lira sermaye tahsis
edildi*®. Planin esas kolunu teskil eden dokuma fabrikalarina teknik eleman
ve ig¢i yetistirmek icin Siimerbank tarafindan 1935°te bir dokumacilik
mektebinin agilmas1 6n gorildii. Buraya basta Rusya’dan olmak {izere
dokumacilikta ileri seviyedeki iilkelerden hocalar getirildi*!. Aym zamanda
plan ile Stimerbank’1n yiiriitiiciiliigiinde kurulmasi amaglanan demir ve celik
sanayisinin insasi i¢in yurt disi ile yapilacak goriismeleri ve hazirlanacak
projeleri aragtirmak iizere yabanci uzmanlarin da yer alacagi bir “Agir
Endiistri Subesi” 1935°te faaliyete gegti®>.

Stimerbank tarafindan plan kapsaminda kurulmasi amaglanan sanayi
kollar1 ve ayrilan sermaye miktarlar;; pamuklu dokumada 18.538.000,
demirde 10.000.000, kagitta 3.790.000, kimyada 2.360.000, kendirde
1.700.000, kamgarnda 1.650.000, seliilozda 1.025.000, porselende 800.000,
suni ipekte 490.000, kiikiirtte 150.000 lira idi**. Ayrica baslangigta
Stimerbank’1n kuracagi tesisler arasinda olup daha sonra Etibank’a devredilen
sanayi kollar1 ve sermaye miktarlari ise kiikiirtte 1.025.000 ve bakirda 550.000
lira idi>*.

Stimerbank Genel Midiiri Nurullah Esat Stimer, yatirimlar sonucu
acilacak yeni fabrikalar ile dogrudan 18-20.000 ve aileleri ile birlikte yaklagik
100.000 kisiye is imkaninin saglanacagini belirtti®>. Kurulmasi planlanan
fabrikalar genel itibariyle; ana ham maddeleri yurt i¢inde yetisen ve iiretim
miktar1 tiiketim talebini karsilayamayan sanayi, ham ihracat mallarint mamul
veya kismen mamul héle getirip deger kazandiran ve siirlimiinii kolaylastiran
sanayi, mamul hali yurt icinde biiylik capta talep gormesine karsin ham
maddeleri heniiz iilke genelinde yetistirilmemekle birlikte tesis sartlari

4 Nurullah Esat Siimer, “Istikbile Bakan Siimerbank”, Siimerbank Ayhk Endiistri ve
Kiiltiir Dergisi, C 10, S 91, Ocak 1970, 5.10.

4 Yahya Sezai Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi 1923-1950, Yurt Yaymlari,
Ankara 1982; M. Akif Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma ve Celdl Bayar
(1920-1938), Basbakanlik Basimevi, Ankara 1987, s.133.

50 Mubhlis Ete, Tiirkiye’de Devlet isletmeciligi, Giiney Matbaacilik ve Gazetecilik T.A.O.,
Ankara 1948, s.22.

31 Yeni Asir, 14 Mayis 1935, s.3.

52 Kurun, 14 Ikincitesrin 1935, s.4.

5 fktisat Vekaleti Raporlar I, Basvekalet Matbaasi, Ankara 1933, s.141.

5 Siimerbank X uncu Yil, 5.23.

55 Kurun, 13 Ikincikdnun 1935, s.7.
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dahilinde ham maddelerinin karsilanacagi sanayi, ham maddeleri yurt i¢cinde
bulunmadigr gibi yetistirilmesi de miimkiin olmayan ancak {iretim
asamalarinin ilkeye etkin fayda saglayacagi sanayi esaslar1 iizerine insa
edilecekti®®.

Banka’nin hususi idare ve sermayesi cercevesinde; dokuma, maden,
seliiloz, seramik ve kimya endiistrisi alanlarim1 kapsayan Birinci Bes Yillik
Sanayi Plani ile birgok fabrika insa edilecekti®’. Biiyiik devlet yatirimlari,
bolgeler arasi ekonomik dengeyi saglamak i¢in genellikle Anadolu’nun ig
kesimlerinde kuruldu®.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin basartyla uygulanmasi ile Tiirkiye,
Oonemli bir kismini ithal ettigi mamullerden basta her ¢esit dokuma olmak
iizere iplik, suni ipek, kagit, demir, c¢elik, kok kdmiiri, kiikiirt, cesitli kimyevi
maddeler ve cam triinlerini yurt i¢inde iiretebilecek seviyeye ulasti.

Tablo 2. Siimerbank Fabrikalarinin 1930-1937 Siirecindeki Satis Indeksi.

Yil Genel Satis Piyasaya Devlete
274 Satis1 Satis1

1930 115 144 101
1931 105 140 89

1932 105 150 84

1933 128 198 95

1934 183 285 135
1935 206 245 188
1936 290 692 104
1937 442 878 241

Kaynak: Siimer Bank U¢ Ayhk Biilten, S 13, Ikincikinun-Mart 1937, s.8.

% T.C. Resmi Gazete, S 2424, 11 Haziran 1933, 5.2676; TBMM Kanunlar Dergisi, C 12,
11 Haziran 1933, 5.819; Ozelmas, a.g.e., s.102.

57 Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile 1935°te Isparta Giilyagi, Kegiborlu Kiikiirt, Kayseri
Dokuma, Pasabahge Sise ve Cam, Zonguldak Sémikok-Antrasit Fabrikasi, 1936’da Izmit
Kagit Fabrikasi, 1937°de Konya Eregli Bez ve Nazilli Basma Fabrikasi, 1938’de Gemlik
Sungipek ve Bursa Merinos Fabrikasi, 1939°da Malatya Bez ve Iplik Fabrikas1 ile Karabiik
Demir ve Celik Fabrikalar1 faaliyete gecti. Siimerbank ve Endiistrisi, Aldeddin Kiral
Basimevi, Ankara 1938, s.2; Endiistri, S 10, Haziran 1937, s.221; Siimerbank Uc Ayhk
Biilten, S 3, Temmuz-Eyliil 1935, 5.15; Ulus, 11 ilkkinun 1935, s.5; Cumhuriyet, 3 Subat
1938, s.1; Aymn Tarihi, S 36, 1-30 Sontesrin 1936, s.22-23; Siimerbank X uncu Y1, s.33-
51; Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 96, Haziran 1970, s.15.

58 Kurt Steinhaus, Atatiirk Devrimi Sosyolojisi, Cev. M. Akkas, Sander Yayinlari, Istanbul
1973, 5.149-150.
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Stimerbank Genel Miidiirliigiine baghh miiessese, fabrika ve subelerin
idari ve mali denetimlerini gergeklestirmek icin 1936’da merkezi Ankara
olmak iizere bir “Siimer Bank Teftis Heyeti Miidiirliigii”* ve Genel Mudiirliik
ile bagh kurumlar arasinda bilgi akisini saglamak ve kayit altina almak igin
bir “Siimer Bank Umumi Muhaberat Teskilatr” kuruldu®.

Bankanin nominal sermayesi 1937°de 80.500.000 liraya ¢ikarildi®'.
Ayrica yiiksek giderli harcamalarina bagli olarak 11 Haziran 1937°de kabul
edilen 3249 Sayili Kanun ile biitgesine 15.000.000 lira ilave edilmesine karar
verildi®?. Ayrica 17 Haziran 1938’de onaylanan 3460 Sayili Kanun ile bir
Kamu Iktisadi Tesekkiilii haline getirildi®. Siimerbank bu bakimdan
Tiirkiye nin ilk Kamu Iktisadi Tesekkiilii olma 6zelligini tasimaktadir®,

Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasindan devralinan Defterdar ve Hereke
fabrikalar1 1 Nisan 1937°de kurulan Tiirkiye Yiinlii Dokuma ve Yiin Ipligi
Fabrikalar1 T.A.S.’ye baglandi. Daha sonra ise Biinyan Fabrikasi katildi.
1939°da teskil edilen Defterdar, Hereke, Merinos ve Biinyan fabrikalarini
isleten Siimerbank Birlesik Yiin Ipligi ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi,
Bakirkdy, Kayseri, Eregli ve Nazilli fabrikalarmi calistiran Siimerbank
Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi®® ile Suni Ipek
Fabrikas1 Miiessesesi 1941°de birlestirilerek “Siimerbank Iplik ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi” kuruldu®®.

fcra Vekilleri Heyetinin 4 Eyliil 1939 tarihli ve 2/11801 sayili
Kararnamesi ile Stimerbank’in 1938-1944 donemindeki biitcesi bir plana
baglandi. Buna gore 1938’de 13.971.000, 1939°da 22.000.000, 1940’da
13.797.667, 1941°de 9.493.956, 1942°de 5.072.234, 1943’te 3.128.466 ve
1944°te 3.256.710 lira ek kaynak aktarildi®’.

% Siimer Bank Teftis Heyeti Esas Talimatnamesi, Mehmet ihsan Matbaasi, Ankara 1936,
s.3-14.

% Siimer Bank Umumi Muhaberat Nizamnamesi, s.2-8.

61 BCA, 490.01.00.00. / 1631.673.1.

92 T.C. Resmi Gazete, S 3639, 24 Haziran 1937, 5.8376.; TBMM Kanunlar Dergisi, C 17,
15 Haziran 1937, s.1027.

6 T.C. Resmi Gazete, S 3950, 4 Temmuz 1938, s.10151.

% Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 16, S 181, Temmuz 1977, s.12.

%5 Onder Kiiciikerman, Anadolu’nun Geleneksel Hal ve Dokuma Sanat1 icinde Hereke
Fabrikasi-Saray’dan Hereke’ye Giden Yol, Siimerbank, Istanbul 1987, 5.64-65.

%  Siimerbank Genel Miidiirliik Genelgeleri 1941, I, Seliiloz Basimevi, izmit 1948, 5.131.

67 BCA, 030.10.00.00. / 138.986.5.
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Stimerbank fabrikalarinda uzman personel, modern makine, tesisat ve
kaliteli ham madde ile halkin biitgesine uygun yiiksek standartta, saglam ve
zarif iirlinler imal edilmekteydi®®. Bankaya bagli Defterdar, Hereke, Bakirkdy
ve Beykoz fabrikalarinin tiriinlerinin halka ulastirilmasi amacryla 1933-1934
doneminde “Yerli Mallar Pazarr” kuruldu®. Pazarin 1936’da Ankara,
Istanbul, Izmir, Samsun ve Mersin’de satis magazalar1 vardi”®. 1934’te
Stimerbank Yerli Mallar Pazarlar1 Miidiirligi, 1938’de ise Stimerbank Yerli
Mallar Pazarlari Miiessesesi ismiyle faaliyetine devam etti’!. 1946°da
Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikas1 Miiessesesi’ne devredildi’.

Stimerbank Yerli Mallar Pazarlar1 Miiessesesi 1949’da kapatildi. Gorev
ve yetkileri ayni yil kurulan; Siimerbank Alim ve Satim Miiessesesi, Adana
Pamuk Satin Alma ve Cirgir Fabrikalar1 Miiessesesi, Malatya Pamuklu
Sanayii Miessesesi, Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miiessesesi, Eregli Pamuklu
Sanayii Miiessesesi, Kayseri Pamuklu ve Biinyan Yiinli Sanayii Miiessesesi,
Adana Pamuklu Sanayii Miiessesesi, Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi,
Tagkoprii Kendir Sanayii Miiessesesi, Gemlik Sungipek ve Viskoz Mamulleri
Sanayii Miiessesesi, Defterdar Yiinlii Sanayii Miiessesesi, Isparta Yiin Ipligi
ve Hali Dokuma Sanayii Miiessesesi, Merinos Yiinlii Sanayii Miiessesesi,
Hereke Yiinlii ve Hali Dokuma Sanayii Miiessesesine intikal etti’.

I11. ikinci Diinya Savasi Yillarinda Siimerbank (1939-1945)

Ikinci Diinya Savasi ile birlikte Tiirkiye’de devletcilik politikas1 daha
yogun bir sekilde uygulandi. Devlet biitcesinin biiyiik ol¢iide giivenlik
onlemlerine ayrilmasiyla kamu yatirimlarinda belirgin bir artig yasanmadi™.
Bu siirecte Siimerbank’a ait igletmeler ise savagin ortaya ¢ikardigi durumdan
olumsuz yonde etkilendi. Komiir ile ¢alisan fabrikalar, ham madde ve tesis
malzemesi bakimindan yurt dig1 alim ve nakliye sikintist yasadi. Tedarik ve
fiyat istikrarsizligindan dolayi i¢ piyasada duraganlik hakimdi’.

8 Siimerbank Izmir Arsiulusal Panayir1 1-22 Eyliil 936, s.9.

% Cumbhuriyet’in 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, Tisa Matbaacilik, Ankara 1973, s.5.

7 Siimerbank izmir Arsiulusal Panayir1 1-22 Eyliil 936, s.7.

7l Cumbhuriyet’in 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.5.

2 Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi Satis Usulleri ve Fiat TesekKiilii
Esaslarina Dair Yonetmelik, Stimerbank Genel Miidiirliigli, Ankara 1949, s.3.

73 Cumbhuriyet’in 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.5.

74 Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Akbank, Istanbul 1980, s.186-187.

75 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 97, Temmuz 1970, s.17.
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Banka sermayesine tedbir amagh olarak 1939’da 19.500.000 lira ilave
edildi’®. Ayn1 zamanda Yerli Mallar1 Pazarlar1 kurumuna 7.000.000, Demir ve
Celik Fabrikalart kurumuna 6.500.000, Deri ve Kundura Sanayii kurumuna
6.500.000, Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 kurumuna 5.200.000, Malatya Bez ve
Iplik Fabrikasi’na 700.000, Selilloz Sanayii kurumuna 600.000 ve genel
ihtiyaglara dair akreditiflere 2.250.000 lira kaynak tahsis edildi. Ayrica insa
halindeki seliiloz ve ikinci kagit fabrikasi ile Sapanca-izmit su tesisatina
8.800.000, Sivas Cimento Fabrikasi’na 5.340.000, Karabiik’teki asit siilfiirik
fabrikasi ile bagli ingaatlara 2.300.000 ve diger tesislere 560.000 lira
aktarildi”’.

I¢ piyasanin talebini karsilamak i¢in Siimerbank’a bagl kamu tesislerinde
giinde ii¢ saat fazla mesai yapilmasina dair kararname, icra Vekilleri Heyeti
tarafindan 14 Mayis 1940°da kabul edildi’®. Banka’nin biit¢esine 17 Haziran
1942°de kabul edilen 4270 Sayili Kanun ile 50.000.000 lira 6denek ayrildi™.

Siimerbank, 17 Haziran 1938 tarih ve 3460 say1l1 Kanun ile Kamu Iktisadi
Tesekkiillerinin biinyesindeki tesebbiisleri miiessese haline getirmek igin
caligmalara bagladi®®. Kanun’un 4 Temmuz 1938’de yiirlirliige girmesiyle
birlikte kendisine bagli ve sirket olarak faaliyet gosteren fabrikalarin hukuki
statiisii yeniden diizenlendi ve miiesseseye doniistiiriildii. Bunlar arasinda;
1939°da Stimerbank Demir ve Celik Fabrikalar1 Miiessesesi, Stimerbank Deri
ve Kundura Sanayii Miiessesesi, Stimerbank Seliiloz Sanayii Miiessesesi,
Siimerbank Birlesik Yiin Ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi,
Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi, 1943’te
Stimerbank Cimento Sanayii Miiessesesi, 1950°de Stimerbank Ates Tuglasi
Sanayii Miiessesesi vardi®'. En biiyiik sermayeye ve iiretime Siimerbank
Birlesik Yiin Ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi sahipti. 1948 itibariyle
55.000.000 lira itibari sermayesi ve 200.000.000 lira is hacmi bulunmaktaydi.
Miiessesenin biiyiik ve kiigiik ¢apli 5 yiinlii, 7 pamuklu, 2 ¢ir¢ir ve prese, 1

76 T.C. Resmi Gazete, S 4258, 14 Temmuz 1939, 5.12276; TBMM Kanunlar Dergisi, C 20,
10 Temmuz 1939, s.987.

Abdullah Erdogan, Hikmet Zeki Kapci, “II. Diinya Savasi Siirecinde Stimerbank”, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C 32, S 45, 2018, 5.93-96.

8 T.C. Resmi Gazete, S 4513, 20 Mayis 1940, s.13831.

7 T.C. Resmi Gazete, S 5139, 23 Haziran 1942, 5.3234.

80 T.C. Resmi Gazete, S 3950, 4 Temmuz 1938, 5.10152.

81 Cumhuriyet’in 50. Yihinda Siimerbank 1933-1973, s.4-5.

77
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viskoz ve 1 kendir fabrikasi, 14 satis deposu ve magazasi ile 2 satin alma
biirosu vardi®.

Stimerbank’in genel miidiirliigli gérevine 1942’de Hulki Alisbah Bey
tayin edildi®. Banka’nin 1943’teki tesislesme ¢alismalari sonucu Dogu ve
Orta Anadolu’nun ¢imento ihtiyacini karsilamak tizere Alman Humbolt
firmasi ile 1938’de bir sdzlesme imzalandi. ikinci Diinya Savasi’nin etkisiyle
ingasina 1940°da baslanan Sivas Cimento Fabrikasi 1943 te isletmeye agildi®*.
Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’nin girisimiyle 1926’da faaliyete gecen
Isparta Iplik Fabrikas1 25 Mayis 1943°te Siimerbank tarafindan satin alindi®’.
Ayn1 yil Karabiik’te boya, Defterdar’da pacavra, Konya Eregli’de nisasta
fabrikalari ile Sapanca ve Izmit’te su tesisati insa edildi®®. 1944’ te Karabiik’te
Stimerbank Siilfiirik Asit ve Siiperfosfat ile Siimerbank Klor ve Alkali
Fabrikas1 kuruldu®’.

Banka’nin 1943 yili baz alindiginda toplamda 9.745.106 lira hisseyle
ortak oldugu isletmeler arasinda; Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S., Aksaray
Azmi Milli T.A.S., Stingercilik T.A.S., Tirk Giilyagcilik Ltd. S., Yalvag
Sanayi ve Ticaret T.A.S., Giiven Tilrk Anonim Sigorta Sosyetesi, Kireclik
K&miir Madenleri T.A.S., Tiirk-ingiliz Ticaret ve Finansman C. Ltd., Umumi
Magazalar T.A.S., Halk Bankas1 T.A.S., Malatya Bez ve Iplik Fabrikalar:
T.A.S. bulunmaktaydi®®.

Stimerbank Genel Miidiiri Hulki Alisbah, Banka’nin tesislesme
calismalart ve hedefleri hakkinda su agiklamada bulundu:

“Sermaye ve varliklart birkag milyar1 bulan bu fabrika ve kurumlarin
sadece adlarini bir arada gérmek insana gurur ve istikbal i¢in emniyet
veriyor. Bu fabrika ve kurumlarin higbiri hususi bir menfaat i¢in
caligmiyor. Bu fabrika ve kurumlarda takip edilen tek hedef halkin
menfaati, her vakit halkin menfaati, daima halkin menfaati olacaktir.
Bu fabrika ve kurumlar bundan alt1 ay evvel aldiklar1 emiri kaga mal
olursa olsun her giin biraz daha fazla istihsal etmek ¢abasindaydilar.

82 Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi, Kagit ve Basim Isleri A.S.,
Ankara 1948, s.1.

Siimerbank X uncu Yil, s.21

8 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 1, S 1, Temmuz 1961, s.36.

85 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 1, S 1, Temmuz 1961, s.29.

8 Tiirk Ekonomisi, S 10, 15 Nisan 1944, s.331.

87 Siimerbank Genel Miidiirliik Genelgeleri 1943, 111, Seliiloz Basimevi, Izmit 1948, 5.201.
8 Siimerbank X uncu Yil, s.22.
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Son alt1 aydan beri aldiklar1 emirler ise her giin biraz daha saglam ve
biraz daha ucuz istihsal etmek mealinde olmustur.”®’

Stimerbank’in kurulus ve savas doneminde insa edilen ve tamamlanan
fabrikalar1 ile miiessese ve teskilatlarinda teknolojik bakimdan ileri seviyede
bulunan {ilkelerden getirilen yabanci uzmanlar gorev yapmaktaydi. Bu
baglamda asagidaki tabloda goriildiigli lizere farkli sektorlerde insa edilen
fabrikalarda gorev yapmak tizere Tiirkiye’ye davet edilen uzmanlar, dénemi
itibariyle sanayi alaninda en ileri seviyede yer alan iilkelerden tercih
edilmistir.

Tablo 3. Fabrikalasmanin Yogun Yasandigi 1930-1945 Déneminde Yurt
Disindan Gelen Uzmanlar ve Bunlarin Calistigi Miiessese ve Fabrikalar ile
Geldikleri Ulke ve Sayzilari.

Fabrika / Miiessese Ulke Uzman
Stimerbank Pamuklu Cekoslovakya 1
Mensucat

Pamuk Ipligi ve Dokuma Almanya 1
Miiessesesi

Yiin Ipligi ve Dokuma Rusya 1
Miiessesesi

Karabiik Demir ve Celik Ingiltere/Almanya/Polonya 152
Fabrikast

Bursa Merinos Fabrikasi Avusturya/italya 2
Gemlik Suni Ipek Fabrikas1 | Avusturya/Almanya/Macaristan/Polonya | 20
Nazilli Basma Fabrikasi Rusya/Avusturya/Cekoslovakya/Isvicre | 16
Hereke Dokuma Fabrikasi Almanya/Ingiltere

Eregli Bez Fabrikasi Almanya/Cekoslovakya/Macaristan 3
Izmit Seliiloz Fabrikasi Almanya 17

Kaynak: Janset Ozen Aytemur, Tiirkiye’de Yonetim Diisiincesinin
Erken Donemleri: Siimerbank (1930-1945), Istanbul 2010, s.161.

Tesislesmenin ve iiretimin artmasiyla birlikte teknik eleman ihtiyaci artt1.
Sanayilesmede teknik elaman yetistirmek i¢in teorik ve pratik egitimi
gerceklestirmek ileriye yonelik atilacak adimlar arasindaydi. Bu bakimdan
Stimerbank’in  1933’teki gorevleri arasinda yer alan yetismis eleman
yetistirmek amaciyla okullar agmak ilkesi dogrultusunda sanayi okullarina,

8 Erdogan, Kapci, a.g.m., s.101.
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fabrika kurslarina ve yurt disina 6grenci gonderilerek ¢ok sayida yiiksek
miihendis, teknisyen, usta ve is¢i yetistirilmesi amaglandi®®. Bu maksatla
1943-1944 ders yilindan itibaren iilkedeki belirli okul ve fakiiltelerde 200
kadar 6grencinin Stimerbank’in destegi ile 6grenim gormesine karar verildi.
Bunlardan 110’u bes yillik Sanat Okulu’nda, 15’1 Yiiksek Miihendis
Okulu’nun elektro-mekanik ve 25°i Teknik Okulu’nun makine subesinde,
20’si Kimya Fakiiltesi’nde, 30’u Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu’nda egitim
alacakt’!.

Mesleki egitimin belirli bir plana gore diizenlemesi ve is¢i niteliginin
yiikseltilmesi igin 1946°da Is¢i Yetistirme Yonetmeligi ve Personelin Yabanci
Memleketlerde Staj Gorme Yonetmeligi yayimlandi. Bununla {igte iki
oraninda kalifiye eleman yetistirilmesi amaglandi. Bu baglamda Banka’da
1948°de caligan 28.030 kisiden 18.611°i kalifiye ve 9.456’s1 acemi is¢i idi®%.

Stimerbank’a bagli; Defterdar, Hereke, Biinyan, Isparta ve Merinos
dokuma fabrikalarinda 1944 yili dikkate alindiginda 28.044 ig ve 433 tezgah
olup 9.658 ton iplik ile 4.288.336 m yiinlii kumas imal edildi. Bakirkoy,
Kayseri, Konya Eregli, Nazilli ve Halkapinar pamuklu dokuma tesislerinde
88.696 1g ve 2.477 tezgah ile 3.914 ton iplik ve 58.324.000 m kumas iiretildi.
Beykoz Kundura Fabrikasi’nda 911.102 adet ayakkabi, Gemlik Suni Ipek
Fabrikasi’nda 239.617 kg suni ipek imal edildi. Izmit birinci ve ikinci kagit
fabrikalar1 ile odun hamuru, saman, pacavra seliillozu, kaolin ve klor alkali
fabrikalarinda yilda 13.001 ton kagit ve karton ile 880 ton seliiloz elde edildi.
Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi’nda 211.000 ton kok, 69.795 ton demir,
60.780 ton ¢elik, 84.154 ton hadde mamulati ve 7.763 ton boru iiretildi.
Siilfiirik asit ve siiper fosfat fabrikalarindan 3.309 ton siilfiirik asit ve 2.411
stiper fosfat imal edildi. Sivas, Zeytinburnu ve Ankara ¢gimento fabrikalarinda
190.027 ton ¢imento ve Kiitahya Seramik Fabrikasi’nda 1.531.950 adet
kiremit ile 1.134.970 adet tugla iiretildi®.

Stimerbank 1933’te bes isletme ile basladig1 ¢alisma hayatina kisa siirede
onemli bir ivme kazandirdi. 1945 yili itibariyle 59 isletmeye ulasti.
Biinyesinde 4.000 memur ve 25.000 is¢i ¢alismaktaydi. Kurulus sermayesi
20.000.000 lira iken 1945’¢ gelindiginde yalnizca tesislere 116.500.000 lira

%0 Aytemur, a.g.e., s.233-235.

! Siimerbank Genel Miidiirliik Genelgeleri 1943, 5.129.

92 Aytemur, a.g.e., 5.236.

9 Siimerbank 1945, Cituri Biraderler Matbaasi, Ankara 1945, s.2-9.
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sermaye aktarildi. Ulke genelinde 41 magazas1 bulunmaktaydi. Satiglardan ise
yillik 435.700.000 lira gelir elde edildi®*.

IV. ikinci Diinya Savas1 Sonras1 Siirecte Siimerbank (1946-1960)

Tiirkiye’de ikinci Diinya Savast doneminin (1939-1945) olaganiistii
kosullar1 igerisinde daha siki bir devlet¢i politika izlenmistir. Savasin sona
ermesiyle birlikte {ilke ekonomisini hareketlendirerek hizli bir kalkinma
stirecine ge¢cmek i¢in yeni bir ekonomi politikasinin uygulanmasi
amacglanmigtir. Devlet¢i politikanin yerini disa acik liberal bir diizene
birakacagi 1948-1953 doneminde; sanayide temel tiiketim mallarinin yurt
icinde tretiminde Ozel sektdriin de katilimini saglamak ve Ozel tesebbiis
sermayesinin yeni kaynaklarla birlikte giiclendirilerek sosyo-ekonomik
gelisimde daha etkin bir bicimde rol oynamasini temin etmek hedeflenmistir.
Yeni ekonomi politikasi kapsaminda; kamu girisimciliginin daraltilmasi ve
6zel kesime daha hizli gelisme olanagi saglanmasi gerektiginden yola ¢ikarak
diga agik liberal bir yapiya gegilmesi planlandi®.

Bu kapsamda gerek 1947 tarihli Tiirkiye Iktisadi Kalkinma Plani’nda®® ve
gerekse 1951°de yayimlanan Barker Raporu’nda’ devlet yatirimlarimin
ulasim, haberlesme ve enerji gibi alanlarda yogunlasmasi gerektigi
belirtilmekteydi®®. Endiistrilesme iizerine ise demir-celik, agir kimya,
kimyasal giibre ve selillozu iceren agir sanayi alaninda tesislesme yerine
tarim, hafif metal, insaat, deri, orman, seramik ve el sanatlar1 alaninda
yatirimlara agirhik verilmesi gerektigi vurgulanmaktaydi®.

9 Siimerbank 1945, s.1-11.

% Yakup Kepenek, Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, Remzi Kitapevi, Istanbul 2004,
5.89-93.

% Tiirkiye Iktisadi Kalkinma Plani, 1948-1952 yillar1 arasini kapsamaktaydi. Bu siire zarfinda
agirlikli olarak zirai kalkinma 6ncelikli tutularak; tarim, ulastirma, biiyiik ve kiiciik su isleri,
enerji, maden, ingaat, demir-gelik, tekstil, tiitiin, seker, sentetik amonyak ve azot igerikli
sanayi igerikli yatirimlar iizerine ¢alismalar planlanmaktaydi. {lhan Tekeli, Selim ilkin,
Savas Sonras1 Ortaminda 1947 Tiirkiye Iktisadi Kalkinma Plam, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Ankara 1974, s.49.

7 Amerikali Uzman James Barker tarafindan 1951 yilinda hazirlanan bir rapordur. Burada
kamu sektdriiniin etkisinin azaltilarak liberal yontemlere gidilmesi ve en bilyiik yatirimin
karayollarina yapilarak sanayiye ¢ok az bir kaynak ayrilmasi dnerilmekteydi. Cahit Kayra,
1923-1950 Devletgilik: Altin Yillar, Tarihci Kitabevi, Istanbul 2013, 5.394-395.

9% Orhan Kurmus, Ilhan Tekeli, vd., Tarihsel Gelisimi icinde Tiirkiye Sanayii, Makine
Miihendisleri Odasi, Ankara 1977, s.70-71.

9 Yakup Kepenek, Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, Remzi Kitapevi, istanbul 2004,
s.93.
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Yeni ekonomi politikas1 dogrultusunda Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin
durumu iizerinde de calismalar yiiriitiildi. Baslangicta Siimerbank ve
Etibank’1n dnciiliigiinde gerceklestirilen kalkinma yontemi yerine 6zel sektor
agirlikli bir uygulamaya gecilmesi 6n goriildii. KIiT’lerin ekonomi igindeki
yeri, Onemli bir niteliksel degisime ugrayarak 6zel kesimi dogrudan
desteklemesinin  6nii acildi. Yeni KIT’ler olusturuldu. Bu kapsamda
Siimerbank’tan, SEKA ve Tiirkiye Demir-Celik Isletmeleri ayrilarak KiT
ozelligine kavusturuldu. Ayrica KiT’lerin 6zellestirilmesi giindeme geldi.
Ancak savas yillarinda biriken doviz kaynaklarinin hizla tiikenmesi, artan ig
talebi karsilamada zorluklarin yaganmasi, dis alim giicliigii ile karsilasilmasi
ve Ozel girisimin yeterince gelisememesi gibi nedenlerden dolay1 bundan
vazgecildi'®,

Bir Kamu Iktisadi Tesekkiilii olan Siimerbank, Ikinci Diinya Savasi
sonrast donemde de yatirimlarm siirdiirdii. Oncelikle eskiyen ve iiretimde
yetersiz kalan 6zel tesebbiis yatirimlarini da devralarak modernize etti. Bunlar
arasinda Ozel tesebbiis yatirimlarindan 1885°te Tirpani Kardesler tarafindan
kurulan Adana Bez Fabrikasi ile 1923’te Sinasi ve Hiizniizadeler’in tesis ettigi
Adana Circir Fabrikasi’n1 1946°da devraldi. Isletmelerin kalan binalarini

yeniledi ve makineler getirdi'"!

. Donemi itibariyle Tiirkiye’nin en biiyiik
dokuma fabrikalarindan Izmir Halkapmar Dokuma Fabrikasi’n1 1947’de

isletmeye act1'®,

Siimerbank, yatirimlar1 ve finansal ydnetimi ile ikinci Diinya Savasi’nin
olumsuz etkilerinden kisa bir siirede ¢ikti. Tablo 4’te goriildigii iizere
Banka’nin 6denmis sermayesi bes yil i¢inde yaklasik iki kat artti. Ayrica
miiesseselere ayrilan sermaye ve kredi gibi diger kalemlerde artis saglandi.

10 Yakup Kepenek, 100 Soruda Gelisimi, Sorunlar1 ve Ozellestirilmeleriyle Tiirkiye’de
Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KiT), Ger¢ek Yaymnevi, Istanbul 1990, s.32-33.

101 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 1, S 1, Temmuz 1961, s.18-19.

102 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 95, Mart 1970, s.23.
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Tablo 4. Siimerbank’mn 1941°den 1946’ya Gelinceye Kadarki Gelisim

Evresi.

Yil 1941 1946 Artis (%)
Odenmis sermaye 52.253.000 104.499.000 100
Miiessese sermayesi 94.963.000 143.472.000 51
Miiessese kredisi 18.036.000 32.738.000 80
Net kart 1.846.000 4.349.000 140
Oz kaynaklar1 57.801.000 196.996.000 244
Iplik-dokuma satist 30.406.000 97.078.000 222
Deri-kundura satisi 6.076.000 10.846.000 78
Seliiloz satisi 3.806.000 17.849.000 468
Demir-gelik satisi 12.370.000 40.405.000 233
Yerli mallar satist 53.967.000 268.039.000 404

Kaynak: Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 97,
Temmuz 1970.

Bankanin faaliyet sahas1 1949 yili dikkate alindiginda genel olarak bes
biiyiikk miiessese iizerine temellendirilmisti. Bunlar; Siimerbank iplik ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi, Sitimerbank Deri ve Kundura Sanayii
Miiessesesi, Stimerbank Selilloz Sanayi Miiessesesi, Siimerbank Cimento
Sanayi Miiessesesi ve Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi idi'®.

Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi ise kendi i¢inde on
dort miiesseseye ayrilmaktaydi. Bunlar; Siimerbank Alim ve Satim
Miiessesesi, Yiin Ipligi ve Hali Dokuma Sanayii, Bakirkdy Pamuklu Sanayii,
Defterdar Yiinlii Sanayii, Merinos Yinlii Sanayii, Kayseri Pamuklu ve
Biinyan Yiinlii Sanayii, Adana Pamuklu Sanayii, Adana Pamuk Satin Alma
ve Cir¢ir Fabrikalari, Konya Eregli Pamuklu Sanayii, Hereke Yiinlii ve Hali
Dokuma Sanayii, Gemlik Suni Ipek ve Viskoz Mamulleri Sanayii, Malatya
Pamuklu Sanayii, Nazilli Basma Sanayii, Taskopri Kendir Sanayii

Miiessesesi idi'%.

Tiirkiye’nin ¢ok partili hayata gegtigi 1950 yilindan sonra Siimerbank’in
yatirimlari genel olarak dokuma sanayi lizerine oldu. Bu siiregte {ilkenin her
bolgesine yapacagi tesis, fabrika ve isletmeler ile lilke ekonomisine katki ve
halkina istihdam saglamayi hedefleyen Siimerbank’in sanayi yatirimlari

103 Tiirkiye Ticaret Postasi, 21 Nisan 1949, s.2.
104 Kadri Alpay, “Tiirkiye’nin Dev Sanayii Kurulusu Siimerbank”, Siimerbank Ayhk
Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 14, S 154, Nisan 1975, s.31-32.
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arasinda; 1951°de Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin genisletilmesi, 1952°de
Tagkoprii sicim ve kanavige, Eregli dikis ipligi ve ikinci kok fabrikalarinin
ingasi, Sivas ¢imento ve ikinci kagit fabrikalarmin kapasitelerinin arttirtlmasi

calismalan siirdiiriildii'®.

Bunlarin disinda 1953’te Denizli Bez Fabrikasi1'%, izmir Iplik ve Dokuma
Fabrikasi, 1954’te Erzincan Iplik Fabrikasi'’’, Bergama Pamuk Ipligi ve
Dokuma Sanayii T.A.S.'%, Diyarbakir Yiinlii Dokuma'® ve Izmit Uciincii
Kagit'?, 1955’te Manisa Pamuklu Mensucat T.A.S., Antalya Pamuklu
Dokuma Sanayii T.A.S., Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat T.A.S., Maras
Pamuklu Dokuma Sanayii T.A.S.""!, Izmir Basma Fabrikasi'?, 1956’da
Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi, 1957°de Nevsehir Pamuklu Dokuma
Sanayii T.A.S., 1959’da Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii T.A.S.

kuruldu'.

Stimerbank’in  1950’lerin  basinda farkli sektorlerdeki {iretimine
bakildiginda ise tablo 5’te gorildigli tizere agirlikli olarak dokuma

sanayisinde en yiiksek seviyelere ulagildigi anlagilmaktadir.

Tablo 5. Simerbank’in 1950-1952 Siirecinde Mamul Cinsine Gore
Uretim Miktarlar.

Mamul Olcii 1950 1951 1952

Iplik t 21.100 6.160 23.100
Dokuma | m 109.885.000 111.600.000 116.956.000
Suni ipek | kg 322.000 380.000 440.000
Kundura | gift 681.500 820.200 855.500
Seliiloz t 18.500 23.200 26.100

Kok t 314.700 314.2200 403.500
Celik t 90.000 135.400 151.000
Cimento |t 86.100 81.500 172.000

Kaynak: BCA, 030.01.00.00 / 109.688.9.

105 BCA, 030.01.00.00 / 109.688.9.
196 Diinya, 12 Kasim 1953, s.6.
107 Biiyiik Modern Tiirkiye, S 27, Aralik 1955, 5.9-10.

108

Toprak, a.g.e., s.91.

199 Siimerbank Aylhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 91, Ocak 1970, 5.50.
110 Biiyiik Modern Tiirkiye, S 32, Mayis 1956, s.10.

I Toprak, a.g.e., 5.93-100.

112 Siimerbank Aylhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 1, S 1, Temmuz 1961, s.24-29.

13 Toprak, a.g.e., s.100-101.
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Banka bir taraftan kamu yatirimlarina devam ederken diger taraftan da
Ikinci Diinya Savasi’min ardindan bilhassa 1950’den sonra faaliyetlerini 6zel
tesebbiis girisimlerini destekleyerek ve ortak calismalarda bulunmay1
amaglayarak siirdiirdi. Bu maksatla sanayi kredi miktarinin arttirilmasi ve
teknik bilgi aktarimi gibi ¢alismalar yapildi''*. Béylece Siimerbank Pamuklu
Mensucat Eski Midiirii Fazli Turga’ nin'!® bagkanliginda 1954’te Adana’da
insasina baslanan pamuklu dokuma fabrikasi bir 6zel tesebbiis yatirimi olarak
faaliyete gecen tesisler arasinda yer aldi'!'. Siimerbank dokuma sanayisindeki
bilgi, birikim ve deneyimlerini miitesebbis kesime aktararak ilerleyen yillarda
Tirkiye sanayisinin lokomotif sektdrlerinden biri olacak tekstil sektoriinde
taninmis markalarin dogusuna Onciilik edecek ve boylece 06zel sektor
mamullerinin diinya pazarinda yer edinmesine katkida bulunacakti.

Siimerbank’1n; Bursa, Balikesir, Karabiik ve Nazilli’de sube agmasi Icra
Vekilleri Heyetinin 9 Subat 1954’teki toplantisinda kabul edildi'!’.
Biinyesindeki Stimerbank Demir ve Celik Sanayii Miiessesesi ile Siimerbank
Seliilloz Sanayii Miiessesesi 1955’te  Kamu Iktisadi Tesekkiiliine
donistiiriildi. Siimerbank Demir ve Celik Sanayii Miiessesesi, Tiirkiye Demir
ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve Siimerbank Selilloz Sanayii
Miiessesesi, Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari Isletmesi Genel Miidiirliigii

unvani altinda miistakil bir tesekkiil olarak ¢alismalarini siirdiirdii''®.

Ayni zamanda 1939’da kurulan ve Defterdar, Hereke, Blinyan ve Merinos
fabrikalarin1 kapsayan Siimerbank Birlesik Yiin Ipligi ve Dokuma Fabrikalar
Miiessesesi; Bakirkdy, Kayseri, Eregli ve Nazilli fabrikalarmi biinyesinde
barindiran Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi adin1 ve 1941°de Stimerbank tarafindan ayr bir tesekkiil halinde
isletilen Gemlik Suni Ipek Fabrikas1 ise Siimerbank Iplik ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi ismini aldi. Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar

114 Ozelmas, a.g.e., s.117.

115 Fazli Turga 1903’te Istanbul’da dogdu. Almanya’nin Born Yiiksek Mensucat Mektebi’nde
egitim gordii. 1919°da Karamiirsel Mensucat ve Ticaret T.A.S.de is hayatina basladi.
1921°de Harbiye Nezareti'ne bagli Bakirkdy Bez Fabrikasi’na gegti. Tesisin, Tiirkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilmesi iizerine 1925’te miidiir olarak tayin edildi.
1933’te Stimerbank’mn Pamuklu Mensucat Mudiirliigii’'ne atandi. Daha sonraki siirecte
Kayseri Dokuma ve Nazilli Basma Fabrikalar1 midiirliigii gorevlerini icra etti. 1953’te
Stimerbank’tan ayrildi. 1954°te 6ldii. Mensucat Meslek Dergisi, S 1, Ocak 1954, s.2.

116 Mensucat Meslek Dergisi, s.2.

17 T.C. Resmi Gazete, S 8670, 29 Mart 1954, s.8837.

118 Cumhuriyet’in 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.5.
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Miiessesesine daha sonraki siiregte Isparta Iplik, Malatya ve Adana Pamuklu
Dokuma, Taskoprii Kendir fabrikalar1 devredildi'!®. Kayseri Pamuklu Sanayii
Miiessesesi 1953’te Erzincan Pamuklu Dokuma Fabrikasi’ni blinyesine katt.
Adana’daki ¢ir¢ir tesisleri 1956’da Stimerbank Pamuk Satin Alma ve Cirgir
Fabrikalar1 Miiessesesi adiyla ¢alismalarina devam etti. Malatya Pamuklu

Sanayii Miiessesesi 1960°da Erzincan Dokuma Fabrikasi’n1 devraldi'?,

V. Siimerbank’in 1960-1987 Déonemindeki Faaliyetleri

Stimerbank, baglantili oldugu sirketler ile 1961 faaliyet yili kapsaminda;
Adiyaman, Antalya, Karaman, Maras ve Nevsehir Iplik ve Dokuma, Denizli
ikinci Iplik ve Dokuma, Eskisehir Iplik, Dokuma ve Basma, Bolu Suni Tahta,
Canakkale ve Salihli Valeks, Ordu Soya, Dil iskelesi Mensucat ve Boyalari,
Istanbul ve Boziiyiik Seramik, Filyos Krom Manyezit Tuglasi fabrikalarimin
ve Nazilli Presleme ve Agac Isleme Atdlyesi’nin insa edilmesi, Yildiz Cini,
Kayseri Dokuma Fabrikast’nin 1slahi, Beykoz Deri ve Kundura, Erzincan
Dokuma Fabrikasi’nin genisletilmesi c¢aligmalarina devam etti. Banka
dokuma sanayisindeki tesis sayisini arttirmakla birlikte 1961°de iilke
genelindeki pamuklu dokuma iiretiminin %32’sini ve yiinli dokuma

imalatinin yaklasik %30 unu karsilayacak bir kapasiteye ulast1'?!.

Banka’nin ilk hedefleri arasinda ham maddesi iilkede bulunmasina karsin
yliksek maliyetle ithal edilen mamulleri yurt i¢cinde imal etme amacina
ulagsmak yer aldi. Ardindan bilhassa 1960’lardan itibaren ikinci hedef olarak
iirtinlerin kalite standardini arttirarak ihra¢ etme gayesiyle hareket edildi. Bu
konu hakkinda Siimerbank Teknik Genel Miudiirii Sabahaddin Taray
aciklamasinda; “Ikinci hedefimize en kisa zamanda erisebilmek igin
mamullerimizi kalite bakimindan siiratle 1slah etmek ve bunlar1 hatasiz ve en
titiz alicinin zevkine hitap edecek bir seviyeye getirmek, fabrikalarimizda her
tiurlii rantabiliteyi azamiye c¢ikartmak stiratiyle istihsali arttirmak ve
maliyetlerimizi dis piyasa fiyatlarmin asagisina indirmek
mecburiyetindeyiz!?2.” ifadelerini kullandi. Siimerbank kurulus ilkelerinden
hareketle ve sosyal sorumluluk anlayistyla kendi liretim yelpazesinde yer alan

119 Cumhuriyet’in 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.5.

120 Kadri Alpay, “Tiirkiye’nin Dev Sanayii Kurulusu Siimerbank”, Siimerbank Aylik
Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, S 154, Nisan 1975, s.31.

121" Siimerbank Aylhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 1, S 1, Temmuz 1961, s.14.

122 Sabahaddin Taray, “Ikinci Hedefimiz”, Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C
1, S 2, Agustos 1961, s.3.
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tiriinlerinde her kesime ve biitgeye hitap eden kaliteli {irlin imalatim g6z
Oniinde bulundurmustur.

Stimerbank’in  1965’te  500.000.000 lira 6denmis sermayesi, tlke
genelinde yiinlii ve pamuklu kumas, viskoz, selon, sicimi kanavige, yiin ve
yumak iplik, hali, battaniye, ayakkabi, seramik, cini, ¢imento, ates tugla,
kiremit, aga¢ plak, valeks, karbon siilfiir imal eden 25 fabrikasi'?, 164 satis
magazasi, 18 banka subesi'?, 7 banka, 1 sigorta, 13 tekstil, 6 kimya, 6 seker
ve gida, 5 ¢imento, 3 demir ile farkli sektorlerden 4 fabrika, 5 ticari, zirai ve
diger alanlardaki sirketlere bagli 526.000.000 lira degerinde ortakligt
bulunmaktaydi'®.

Banka her gecen giin agilan yeni tesislerle iirlin ¢esidini genisletmeye
caligmaktaydi. Bu kapsamda; Maras Miiessesesi 1965°te'*®, Siimerbank
Halicilik Miiessesesi 1966’da, Stimerbank Bolu Tahta Sanayii Miiessesesi
1967°de'?’, Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii T.A.S ve Nevsehir Pamuklu
Dokuma T.A.S. 1967°de!?8, Siimerbank Yarimca Porselen Seramik ve Cini
Sanayii Miiessesesine bagli olarak Boziiylik Seramik Fabrikasi 1966’da ve

Yarimca Seramik Fabrikasi 1968’de faaliyete gegti'®.

Tirkiye’nin bircok yerinde insa ettigi tesisler ile bdlge ve iilke
ekonomisine katki saglayan Siimerbank’in mamulleri, yurt i¢inde oldugu
kadar yurt disginda da ragbet gormekteydi. ABD, Ingiltere, Bati Almanya,
Italya, Fransa, Norveg, Japonya, Danimarka, Bulgaristan, Filipinler, Tunus,
Avustralya ve Suriye’ye pamuklu ve yiinlii dokuma, yiin ipligi, yiin yagi, hali,
battaniye ve ates tuglasi gibi iiriinler ihrag edildi'*°. Siimerbank’n en biiyiik
iretim kalemlerinden pamuklu dokuma mamullerinin ihracati 1963-1968
yillar1 arasinda %300 oraninda bir artis kaydetmistir. Pamuklu dokuma

123 GQiimerbank’a bagli olarak Istanbul Bakirkdy’de pamuklu dokuma, Defterdar’da yiinlii
dokuma, Yildiz’da porselen, Beykoz’da deri ve kundura, Gemlik’te ipek ve viskon,
Hereke’de hali ve yiinlii kumas, Bursa’da merinos yiinlii kumas, Kayseri, Konya Eregli,
Nazilli, Malatya, Adana, Izmir, Denizli ve Erzincan’da tekstil, Biinyan, Isparta ve
Diyarbakir’da yiinlii dokuma, Kilyos’ta ates tugla, Kiitahya’da seramik, Bolu’da suni tahta,
Ordu’da soya yagi fabrikasi mevcuttu. Dinger, a.g.e., 5.98-99.

Banka subeleri; Ankara Ulus, Cebeci, Yenisehir, istanbul, Bahgekapi, Beyoglu, Esrefpasa,
Sisli, Bankalar Yokusu, Adana, Balikesir, Bursa, Ceyhan, Demirci, Eskisehir, izmir,
Karabiik ve Kayseri’de idi. Dinger, a.g.e., s.99.

Dinger, a.g.e., s.98.

126 Siimerbank Aylhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 16, S 181, Temmuz 1977, s.15.

127" Alpay, a.g.m., s.31.

128 Siimerbank Aylhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 16, S 81, Temmuz 1977, 5.18-20.

129 Siimerbank Aylhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 92, Subat 1970, s.5-9.

130 Dinger, a.g.e., 5.99.

124

125
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sektoriindeki toplam ihracat pay1 ise %83’e yiikselmistir'*!. Banka tarafindan

1963°te 11.300.000, 1964’te 21.000.000, 1965’te 22.800.000, 1966’da
7.700.000, 1967°de 7.400.000 ve 1968’de 33.300.000 lira degerinde mamul
madde ihra¢ edilmistir'®. Dis ticaret hacmi ile doviz girdisini arttiran
Stimerbank 1933-1965 doneminde yaklagik 2.500.000.000 lira vergi
odemistir'®,

Calisma alanin1 genisleten, {retimdeki ¢esit ve miktarini arttiran
Stimerbank’in 1969°da 21 banka subesi, 188 satis magazasi, 21’1 kendisine ait
ve 40’1 igtirak halinde 61 isletmesi bulunmaktaydi'**. Satis tutarlari; 1949°da
102.000.000, 1955’te  386.000.000, 1960°da 678.000.000, 1963’te
723.000.000, 1965°te  820.000.000, 1966°da 930.000.000, 1967°de
948.000.000 ve 1968°de 1.000.000.000 lira idi'*.

Stimerbank 1970°1i yillarda iilkeye yeni tesisler kazandirmaya devam
ederken eskiyen isletmeleri yenileyerek genisletmek, iilkenin geri kalmis
bolgelerinde konfeksiyon, ayakkabi ve el haliciligi gibi istihdam saglayan
tesisler agmak, dokuma fabrikalarimi kendi i¢inde kuracagi makine fabrikalari
ile inga etmek, faaliyette bulundugu sanayi alanlarinda piyasanin %25’inden
fazlasina hakim olmak ve niifusun yogun oldugu yerlerde ¢cok amagli biiyiik
magazaciligi kurarak pazarda tiiketicinin korunmasini saglamak i¢in bir “ana

yatirim politikas1” uygulamaya koydu'®.

Bankanin sermayesi 1970’de 1.500.000.000 liraya ulasti. Tirkiye
genelinde 189 magazast ve 22 banka subesi vardi. Genel satis tutar
1.800.000.000 ve ddenen vergi yaklasik 300.000.000 lira idi. Ulkedeki sanayi
yatirimlar1 1950’ye kadar 185.000.000 lira iken bu miktar 1970’e gelindiginde
2.000.000.000 liraya ulasti. Siimerbank’in lokomotif sektorii konumundaki
tekstilde 1970 yili itibariyle on yedi pamuklu dokuma fabrikasinda toplam
393.680 ig ve 2.246 dokuma tezgdhi vardi. Yilda 51.000 ton iplik,
240.000.000 m kumas ve 80.000.000 m basma imal edilmekteydi. Alt1 yiinlii
dokuma fabrikasinda toplam 51.072 ig ve 616 tezgah ile senede 6.000 ton iplik
ve 7.000.000 m kumas tretilmekteydi. Bankanin tekstil sektoriindeki pay1
pamuklu dokumada %30, yiinliide %20 ve iplikte %12 idi. Aynm1 dénemde

131 Toprak, a.g.e., $.99.

132 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 90, Aralik 1969, s.10.

133 Dinger, a.g.e., s.102.

134 Siimerbank Aylk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 10, S 90, Aralik 1969, s.9.

135 Siimerbank Aylhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 9, S 93, Mart 1970, s.17.

136 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 16, S 181, Temmuz 1977, s.25.
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kimya sanayisinde alt1 fabrika faaliyette olup deri, kundura, valeks, soya yagi,
suni elyaf, formika ve suni tahta iiretilmekteydi. Toprak sanayisindeki alti
fabrikada; ¢imento, ates tuglasi, krom ve manyezit tugla, seramik, seramik
porselen ve elektro porselen gibi mamuller imal edilmekteydi'’.

Tirkiye’de 1960’11 yillarla birlikte ekonomide planli kalkinma modeline
gecilecek ve bu kapsamda karma ekonomi modelinin esas alindig1 Birinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 (1963-1967) hazirlanacaktir. Ardindan ise siiriikleyici
sektor olarak sanayinin O6ne c¢ikacagi ve gelisimine daha ¢ok agirligin
verilecegi Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1967-1972) uygulamaya
konulacaktir. Bununla birlikte planli donemde sanayi sektoriiniin Gayrisafi
Milli Hasila’daki pay1r 1960°’da %17.1 iken, bu oran 1972’de %22.6’ya
cikmistir. Toplam yatirrm paymin GSMH’ye oranmi 1950’lerde %15.9 olup,
1970’lerde %20’yi gegmistir!®®,

Bununla birlikte KIT’lerin {iretimdeki pay1 ve isgiicii talebinde de siirekli
bir artig yasanmugtir. Buna bagli olarak imalat sanayisinde ¢alisanlarin sayisi
1960’11 yillarda %7.8 iken 1970’lere gelindiginde %13 e yiikselmistir. KiT
kapsamina giren Stimerbank da ger¢eklestirdigi yatirimlar ile 6nemli 6l¢iide
istihdam saglamistir'>®. Asagidaki tabloda da goriildiigii tizere 1933’ten 1970
yilina gelinceye kadar memur sayisinda 1960-1970 dénemi ve is¢i sayisinda
1950-1960 yillar1 arasindaki kii¢iik bir diisiis disinda Siimerbank’a bagli
kurum ve kuruluslarda istihdam edilen memur ve isci sayisi, onemli miktarda
artarak devam etmistir.

Tablo 6. Stimerbank biinyesinde 1933-1970 siirecinde ¢alisan memur ve
is¢i sayilari.

Yil Memur Isci
1933 100 4.900
1940 1.264 17.296
1950 3.879 29.731
1960 4.579 29.621
1970 4.361 35.858

Kaynak: Zafer Toprak, Siimerbank, Ankara 1988, s.166.

137 Ertan Yiilek, “1933’den 1970’¢ Siimerbank”, Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir
Dergisi, C 10, S 97, Temmuz 1970, s.47-51.

133 Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Akbank, Istanbul 1980, s.192-194.

139 Yakup Kepenek, 100 Soruda Gelisimi, Sorunlar1 ve Ozellestirilmeleriyle Tiirkiye’de
Kamu liktisadi Tesebbiisleri (KiT), Ger¢ek Yaymevi, Istanbul 1990, s.52.
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Stimerbank, kendisine devredilen dort fabrika ile basladigi sanayilesme
faaliyetlerine 1973’e gelindiginde otuz ii¢ yeni fabrika ilave ederek ve
2.500.000.000 lira yatirim ile 6nemli bir asama kaydetti. 1933’te 4-5.000.000
lira katma degerli mamul iiretilirken bu rakam 1973’te 2.500.000.000 liray1
astt. 228 magazasinda 3.000.000.000 lira degerinde iiriin satist
gergeklestirdi'*. Stimerbank, dokuma sanayi ile Tiirkiye’nin diinya tekstil
piyasasinda ist siralarda yer almasini sagladi. Tiirkiye 1975 yili verilerine
gore diinyada pamuklu dokumada 275.400 ton ile dordiinci, yiinlii dokumada
26.900 ton ile sekizinci, pamuk ipliginde 310.000 ton ile altinci ve yiin
ipliginde 42.800 ton ile dokuzuncu siradaydi'*!.

Banka, yatirimlarin1 1970’lerin ortalarinda da siirdiirdii. Bu kapsamda
1975°te Bursa’da bir tekstil egitim arastirma merkezinin a¢ilmasi, Tunceli’de
strayhgarn hali ipligi ve Kirsehir’de hazir giyim tesisinin kurulmasi
caligmalari yiiriitiildii'*?. Bunun diginda kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi igin de biiyiik bir hassasiyet gosteren Stimerbank, Tiirk
haliciligini genis kitlelere tanitmak ve 6gretmek amaciyla 1976’da; Ankara,
Bilecik, Bingol, Bitlis, Burdur, Canakkale, Cankiri, Diyarbakir, Erzurum,
Giresun, Hakkari, Kahramanmaras, Kars, Kastamonu, Kirsehir, Konya,
Manisa, Mardin, Mugla, Nigde, Sivas, Tokat, Van ve Yozgat’ta hali tezgahi

dagitimina bagladi'®.

Stimerbank’in  1970’lerin sonu itibariyle; Igdir’da entegre basma,
Erzurum/Tortum’da sayak, Van, Kars/Sarikamis ve Erzurum/Ispir’de
ayakkabi, Bolu’da yonga ve levha, Isparta’da konfeksiyon, Malatya’da
dokuma tezgahi, Gaziantep’te tekstil makine, Kirsehir’de hazir giyim,
Canakkale’de sentetik deri, Adiyaman’da trikotaj ve i¢ camasiri,
Bursa/Gemlik’te selofan, Boziiyiik’te ikinci seramik ve Kahramanmarag’ta

dokuma terbiye tesislerinin ingasina devam edilmekteydi'*.

1980’lere gelindiginde Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin &zellestirme
kapsamina alinmasi ile birlikte Stimerbank duraklama ve gerileme siirecine
girmis oldu. Bu baglamda 1983’te Sivas Cimento, Kiitahya Seramik, Filyos
Ates Tuglasi, Konya Krom-Manyezit Tugla, Yarimca Porselen ve Boziiyiik

140 Cumhuriyet’in 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.7.

141" Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 16, S 181, Temmuz 1977, s.12.

142 Siimerbank Aylk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 16, S 181, Temmuz 1977, s.16-17.
143 Siimerbank Aylhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 16, S 181, Temmuz 1977, s.16.

144 Agir Sanayi 1977, Haz. Orhan Gk, Semih Ofset Matbaacilik, Ankara 1977, 5.248.
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Seramik Sanayii Miiesseselerinin Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii
Kurumuna, Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Miiessesesinin SEKA’ya
devredilmesi'* kurumsal kiigiilmenin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Hiikimetin 6zellestirme politikalar1 dogrultusunda 1984°te 233 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ve 2983 Sayili Tasarruflarin Tesviki ve Kamu
Yatirimlarinin  Hizlandirilmas: Yasasi ile Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin
ozellestirilmesi amaciyla 1986’da 3291 Sayili Kanun yayimlandi'®®. Bu
kapsamda bir Kamu lktisadi Tesekkiilli olan Siimerbank 1987°de
ozellestirme kapsamina alind1'¥’. Ozellestirilme siirecinde Siimerbank’in
yapimina devam ettigi yatirimlardan; Igdir pamuklu, Ispir ayakkabi, Tortum
yiinlii, Gaziantep tekstil, Sungurlu ve Yalvag hazir giyim ve Ordu soya sanayi

tesisleri ¢esitli kurumlara devredildi'*®.

Stimerbank, 1987°de Stimerbank Holding A.S. ad1 ile faaliyetlerine
devam etti. Holding, 1980’lerin sonu itibariyle 33 istirak, 46 banka subesi, 5
anonim sirket, 466 magaza, pamuklu dokumada 14 isletme ve 3 anonim sirket;
yiinlii dokumada 4 igletme ve 1 anonim sirket, konfeksiyonda 1 isletme, halida
4 fabrika, 1 anonim sirket ve 18 bdlge mudiirliigl; deri ve kimyada 9 isletme,
pazarlamada 1 isletme ve 17 bolge midirligii; satin almada 2 isletme,
aragtirma ve gelistirmede 1 isletmeye sahipti. Ayrica Tiirkiye’deki pamuklu
dokumanin %15’ini, yiinlii dokumanin %13.2’sini, pamuk ipliginin %12’sini,
yiin ipliginin %5.6’s1n1, ayakkabinin %3.5’ini, el halisinin %3.4’{inii, boyanin

%12’sini tiretmekteydi'®.

145 http://www.sumerholding.gov.tr/tr/kurumsal/sirket/tarihce.aspx, Erigim Tarihi:

10.02.2020.

Selahattin Ozmen, Tiirkiye’de ve Diinyada KiT’lerin Ozellestirilmesi, Meter Matbaasi,
[stanbul 1987, s.115.

http://www.sumerholding.gov.tr/tr/kurumsal/sirket/tarihce.aspx, Erigim Tarihi:
10.02.2020.

148 Ozmen, a.g.e., s.184-185.

1499 Toprak, a.g.e., s.136.
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SONUC

Milli Miicadele’nin ardindan her bakimdan kit kaynaklar ile yeni bir
tilkenin ingasina baslanacakti. Osmanli Devleti’nden kalan sanayi mirasi
kalkinmay1 gerceklestirecek yeterli imkan ve yapiya sahip degildi. Devralinan
en 6nemli sanayi isletmeleri arasinda; Feshane Yiinlii Dokuma, Hereke Ipekli
ve Yinli Dokuma, Bakirkdy Pamuklu Dokuma, Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikas1 bulunmaktaydi. Ancak bunlarin savas yillarinin zorlu sartlari altinda
bakimsiz kalmasi, tahriplere maruz kalmasi ve teknolojik Omriinii
tamamlamasi gerekli verimin alinamamasina neden olmaktaydi.

Tiirk Inkilabinin en 6nemli asamalarindan birisi de iilke ekonomisini
giiclli ve istikrarli bir yapiya kavusturmakti. Bu baglamda sanayilesme hayati
bir 6neme sahipti. 1931°de kabul edilen devletgilik ilkesi ilerleyen siirecte
uygulanacak iktisadi politikanin seyrini degistirmesi bakimindan oldukga
kayda deger bir degisime neden olarak biiyiikk kamu kuruluslarinin agilmasina
zemin hazirladi. Bunlar arasinda en 6nemlilerinden biri de Stimerbank idi.

Adi bizzat Mustafa Kemal Atatlirk tarafindan konulan ve 1933’te
Tiirkiye’nin ilk Kamu Iktisadi Tesekkiilii olarak kurulan Siimerbank, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin kalkinmasinda bir mihenk tasi islevi gordii. Basta
dokuma olmak iizere kimya, maden, seliiloz ve seramik alaninda ¢ok sayida
fabrikalar tesis etti. Boylece; pamuklu, yilinlii ve ipekli dokuma, iplik, kendir,
kagit, karton, demir, celik, ¢imento, kiremit, tugla, boya, seramik, ¢ini,
porselen, ayakkabi, deri, hazir giyim, hali, soya, aycicek yagi ve sihhi tesisata
kadar daha birgok {iriinii imal ederek iilkenin temel ihtiya¢ maddelerinin bir
kismini karsiladi.

Insa edilen sanayi tesisleri ile yurt ici ham madde kaynaklar1 islenerek
yerli mamuller elde edildi. Bankanin kaliteli ve saglam tirlinleri zamanla
markalast1 ve yurt digindan da talep gérmeye basladi. Boylece Cumhuriyet’in
ilk y1llarinda 6nemli 6l¢iide ham madde ihra¢ ederek mamul madde ithal eden
bir durumdan, ihracatg1 bir iilke konumuna gelindi.

Stimerbank, yliksek vergi 6demeleriyle devlet biit¢esine katma deger ve
ihracat ile yiiksek miktarlarda doviz girdisi sagladi. Binlerce kisi i¢in istihdam
kaynagi oldu. Bunun yani sira bankacilik hizmetleri ile yatirimcilara finansal
destekte bulunarak 6zel sektoriin gelisimine teknik ve mali yonden katki
sagladi. Ikinci Diinya Savas1 yillarinda iilkenin komiir, kagit, ¢imento, demir,
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dokuma gibi zorunlu madde taleplerini karsilamaya g¢aligti. Bu bakimdan
stratejik bir misyon iistlendi.

Stimerbank, kamusal faaliyetlerin disinda bilhassa 1950’lerden itibaren
basta tekstil olmak iizere cesitli sanayi kollarinda 6zel kesimin; sermaye,
deneyim, teknik bilgi ve eleman bakimindan tesvik edilmesi ve desteklenmesi
misyonunu bizzat iistlendi. Boylece Tiirkiye’nin glinlimiize kadar gelen
endiistri birikiminin temellerinin atilmasinda 6nemli bir rol iistendi.

Banka 1930’lardaki kurulus ve gelisim evresinden 1950’lerde ¢ikti. 1960-
1980 doneminde kalkinmada i¢e doniik bir iktisadi politikanin uygulanmasi
Stimerbank’in yatirimlarina yeniden ivime kazandirdi. Banka 1980’lere kadar
yeni yatirimlar ile sanayi ve bankacilik alaninda yol almaya devam etti. Ancak
1980’lerin basindan itibaren degisen ekonomi politikast ve uygulamalari
sonucu baslatilan 6zellestirme ¢alismalari, Stimerbank’1 da etkiledi. Bankanin
kurumsal yapisinda degisim ve doniisiim siireci basladi. Birgok isletmesi
kapatildi ve devredildi. 1987°de Ozellestirme kapsamina alinan Banka,
Stimerbank Holding A.S. ad1 ile faaliyetlerini stirdiirdii.
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EKLER

Ek-1. Ankara Ulus’taki Siimerbank merkez binasmin dis ve i¢ kisminin
2016 tarihinde tarafimizca ¢ekilmis birer goriintiisii
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Ek-2. Siimerbank’in mamullerini tanitan reklam afiglerinden bir kismi.
(Zafer Toprak, Siimerbank, Ankara 1988.)
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Ek-3. Stimerbank tarafindan imal edilen iiriin ¢esitlerinden bir boliimii.
(Agir Sanayi 1977, Ankara, 1977; Zafer Toprak, Siimerbank, Ankara 1988.)
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Ek-4. Siimerbank’in satis magazalarimin bir kismi. (Zafer Toprak,
Siimerbank, Ankara 1988.)
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Ek-5. Siimerbank’mn 1937 yihi itibariyle Tiirkiye genelinde tesis ettigi
fabrikalar1 gosteren bir harita. (Endiistri, Say1 10, Haziran 1937.)
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Ek-6. Stimerbank’in 1961 yili itibariyle kurdugu ve insasina devam ettigi
sanayi tesisleri. (Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C 1, S 1,
Temmuz 1961.)
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Ek-7. 1980’lerde Siimerbank isletmelerinin bulundugu iller. (Zafer
Toprak, Siimerbank, Ankara 1988.)
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